DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO NUMERO 3120 pe 2010
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“POR EL CUAL SE ADOPTAN LAS COMPETENCIAS LABORALES GENERALES PARA LOS
EMPLEOS PUBLICOS DE LOS DISTINTOS NIVELES JERARQUICOS DE LA GOBERNACION DE
ANTIOQUIA".

EL GOBERNADOR DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades constitucionales y
legales especial los decretos 785 y 2539 de 2005, y

CONSIDERANDO:

1. Que al Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en coordinacion con
el Presidente de la Republica, le corresponde fijar las politicas de gestion del
talento humano al servicio del Estado, dentro del marco de la Constitucion y la
ley, en lo referente a la planeacion, vinculacién y retiro, bienestar social e
incentivos al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura vy
clasificacion de empleos; manuales de funciones y de competencias iaborales,
planta de personal y relaciones laborales.

2. Que la expedicion de la Ley 909 de 2004, introduce el concepto de
competencias laborales en la Administracion Publica para desempenar un
empleo publico incluyendo los requisitos de estudios y experiencia, asi como
también las demas condiciones para el acceso al servicio publico, las cuales
deben ser coherentes con el contenido funcional del empleo. (Competencia
Funcional).

3. Que en desarrollo de las facultades extraordinarias otorgadas al Presidente de la
Republica, el Gobierno Nacional expidio los decretos leyes 770y 785 de 2005, y
el Decreto 2539 del mismo afio, los cuales establecen los criterios y la
obligatoriedad de las entidades de orden nacional y territorial para definir e
incorporar en los manuales especificos de funciones y de requisitos las
competencias laborales para el ejercicio de los empleos publicos.

4. Que al caracterizarse un empleo publico a partir de un enfoque de competencias
laborales, sus implicaciones son de enorme repercusion en los procesos de
gestion del talento humano ya que debe considerar este elemento en todas las
intervenciones propuestas, lo que implica garantizar que dichas intervenciones
estén alineadas con la estrategia y los propositos institucionales 'y
fundamentadas desde las competencias laborales.
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Que en el afo 2009 mediante contrato de consultoria, la Gobernacion de
Antioquia desarrolld los descriptores comportamentales propios de la institucion
para los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial de acuerdo

a sus necesidades.

o

6. Qué de conformidad con lo anterior es necesario adoptar los descriptores
comportamentales documentados para las competencias comunes y por nivel
jerarquico para cada uno de los empleos existentes en la Gobernacion de

Antioquia.
DECRETA

Articulo 19. Adoptar las competencias !aborales comunes y generales de los
distintos niveles jerarquicos institucionales, con los siguientes descriptores
comportamentales, haciendo parte integral de los manuales de funciones de los
empleos pertenecientes a la estructura de la Gobernacion de Antioquia.

Articulo 22. Definicion de competencia. L.a competencia laboral para el secter
publico colombiano, por lo tanto aplicable a la Gobernacion de Antioquia, se define
como “la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico,
las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
noseer y demostrar el empleado publico”.

Articulo 32. Componentes. Las competencias laborales se determinaran con base
en el contenido funcional y comportamental de un empleo, e incluirdn los siguientes

aspectos:

3.1. Requisitos de estudio y experiencia del empleo, los cuales deben estar en
armonia con lo dispuesto en el Decreto 785 de 2005, segun el nivel jerarquico en
qgue se agrupen los empleos.

3.2. Las competencias funcionales del empleo.
3.3. Las competencias comportamentales segun el nivel jerarquico.

Articulo 4°. Contenido funcional del empleo. Con el objeto de identificar las
responsabilidades y competencias exigidas al titular de un empleo, debera
describirse el contenido funcional de éste, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

4.1. La identificacion del propésito principal que explica la necesidad de
existencia del empleo o razén de ser dentro de la estructura de procesos y
mision encomendados al area a la cual pertenece.

4.2. Las funciones esenciales del empleo con las cuales se garantice el
cumplimiento del propdsito principal del mismo.
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Articulo 52. Competencias funcionales. Las competencias funcionales precisaran
y detallaran lo que debe estar en capacidad de hacer el empleado para gjercer un
cargo y se definiran una vez se haya determinado el contenido funcional de aquél,

conforme a los siguientes parametros:

5.1. Los criterios de desempeno (contribuciones individuales) o resultados de la
actividad laboral, que dan cuenta de la calidad que exige el buen ejercicio de sus

funciones.

5.2. Los conocimientos basicos que se correspondan con cada criterio de
desempeno de un empleo.

5.3. Los rangos de aplicacion en donde deberan demostrarse las contribuciones del
empleado para evidenciar su competencia.

5.4. Las evidencias requeridas que demuestren las competencias laborales de los
empleados.

Articulo 6°. Competencias comunes a los servidores publicos. Todos los
servidores de la Gobernacion de Antioquia deberan poseer y evidenciar las

siguientes competencias comunes:

COMPETENCIA COMPETENCIA

DEFINICION DE LA DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES (CONDUCTAS

ASOCIADAS)

« Directivo

Define prioridades de trabajo orientadas a dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos.
Realiza un efectivo manejo de los recursos
requeridos por el desarrollo de los proyectos
estrategicos.

Toma decisiones teniendo en cuenta la
relacion recursos utilizados versus resultados.

. Asasor

Propone y/o sugiere objetivos retadores y
realistas de impacto organizacional.

Realiza cambios especificos que permiten
mejorar los métodos o procedimientos de
trabajo.

Prevé los riesgos que pueden afectar el logro
de los objetivos de impacto organizacional.

Realizar las funciones y
Orientacion a cumplir los COmpromisos
resultados organizacionales  con
elicacia y calidad.

+  Profesional

Define alternativas de accion que permitan el
logro de los objetivos organizacionales.

Utiliza indicadores de gestion para medir y
comparar los resultados obtenidos.

Supera estandares y consigue  logros
extraordinarios

Estimula al equipo a conseguir logros y
resultados de excelencia.

o Técnico

Realiza acciones que permiten superar [as
expeclativas de desempeno en su cargo.
Propone cambios especificos que permiten
mejorar los métodos o procedimientos de
trabajo.

Logra resullados concretos y de mayor
eficiencia.

* Asistencial

Establece para si mismo metas de desempeno
superiores a las previamente fijadas
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COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES (CONDUCTAS

ASOCIADAS)

Reporta mejoras en la calidad del trabajo.
Entrega los productos de su trabajo en &l
tiempo y con la calidad esperada.

Orientacion al
usuario y al
ciudadano

Dirigir las decisiones y
acciones a la
satistaccion de las
necesidades e intereses
de los usuarios internos
y externos, de
conformidad  con  1as
responsahbilidades
publicas asignadas a la
entidad.

Diractivo

Define propuestas de valar para el usuario y/o
el ciudadano.

Establece relaciones de
usuarios yfo ciudadanos.
Contribuye en la formulacion de politicas que
apuntan al mejoramiento del servicia.

largo plazo con

]

Asesar

Indaga no solamente las necesidades
explicitas sino también las latentes del usuario
o ciudadano

Resuelve  efectivamente  situaciones  de
insatisfaccion o inconformidad de los usuarios
o ciudadanos.

Ofrece soluciones ¢ alternativas de servicio
superiores o adicionales a las expectativas de
los usuarios o ciudadanos.

-

Profesional

Acude a soluciones creativas para atender las
necesidades y expectativas de, los usuarios o
ciudadanos.

Verifica la satisfaccion del
ciudadano.

Realiza ajustes necesarios para asegurar la
satisfaccion con el servicio.

Coordina la ejecucién de las propuestas de
servicio para el usuario y/o el ciudadano.

usuario y/o el

Tecnico

Atiende con serenidad los reclamos y/o
criticas de los usuarios o cludadanos.

Es oportuno y 4gil para brindar solucionss a
los requerimientos  de los  usuarios 0
ciudadanos.

Propone a sus superiores ideas para mejorar
el servicio que se presta a usuarios o al
ciudadano.

Asistencial

Propone a sus superiores ideas para mejorar
el servicio que se presta a usuarios o al
ciudadano.

Realiza pregunias que tienen el proposito de
cononcer las verdaderas necesidades de los
usuarios o de los ciudadanos,

Orienta  al  usuario  y/o al  ciudadano
proporcionando informacion util y oportuna.

Transparencia

Hacer uso responsable
y claro de los recursos

publicos, gliminando
cualguier
discrecionalidad
indebida an su

utilizacion y  garantizar
el acceso a la
informacion
gubernamental.

Directivo

Ejemplifica con sus actuaciones la presencia
de valores personales.
Retroalimenta a otros
coherencia de  sus
comportamientos.
Alienta en su equipo de trabajo la aplicacion
de valores sociales con determinacion.

sobre el grado de
valores vy SUS

Asesor

Hace explictas las conveniencias &
inconveniencias de una negociacion.

Toma decisiones que reafirman su conviccion
con los valores personales.

Confirma con sus actuaciones su propia
identificacion con los valores personales.

Profesional

Se responsabiliza de las consecuencias de
suUs actos.

Habla con la verdad alin cuande pueda
conducide g cansecyencias negativas

Wi
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DEFINICION DE LA DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES (CONDUCTAS

COMPETENCIA| ~ CoMBETENCIA ASOCIADAS)

+ Elige alternativas de actuacion en las gue
prevalecen los intereses colectivos sobre los
personales.

« Sus acciones son consistentes con sus
palabras.

« Incorpora las normas organizacionales a su
repertorio de conductas personales.

e Expresa lo que estd pensando cuando €S
necesario conocer su verdad.

e Tacnico

« Acepta instrucciones aunque difiera de ellas

« Realiza las tareas del puesto de trabajo en el
tiempo establecido.

s Asistencial e Respeta y acata las normas y directrices de
SUS SUpEriores.

» Acepta la supervision y la retroalimentacion
ofrecida por personas con roles de autoridad.

e Apoya a la Gobernacién en situaciones

dificiles.

¢  Directivo s Utiliza los recursos de la entidad solo para el
desarrollo de las labores y la prestacion del
Servicio.

« Antepone las necesidades de la organizacion
a las propias.
« Apoya las decisiones que benefician a toda la

s Asesor e
organizacion  aunque  puedan  resultar
impopulares o vayan en conlra de sus
intereses en el corto plazo.
: Alinear el propio « Salvaguarda la informacion qgue es de interés
Compromiso comportamiento  a  las particular para la empresa
conla necesidades, fasi e Ajusta sus prioridades y actividades a las
Organizacion prioridades vy metas ¢ Prowsional necesidades de la Gobernacion.
organizacionales. « Aporta esfuerzos adicionales a los que se
asperan en su rol.
o Demuestra lealtad a la organizacion
i TENEE « FEsta siempre dispuesto a ayudar a sus

companeros con sus tareas

« Apoya las prioridades de sus superiores.

» Expresa su complacencia por pertenscer a la
Gobernacion.

« Demuestra una alta motivacion con el trabajo
que realiza.

s+ Cumple los compromisos que establece con
colegas o superiores.

e+ Asistencial

Articulo 72. Competencias Comporlamentales por nivel jerarquico.
Son los descriptores de las competencias comportamentales para cada nivel
jerarquico de empleo en la Gobernacion de Antioquia, los siguientes:

7.1 NIVEL DIRECTIVO.

DEFINICION DE LA DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
COMPETENCIA =
COMPETENCIA (CONDUCTAS ASOCIADAS)
Guiar y dirigir grupos y establecer y |« Garantiza que el grupo tenga la informacion
Liderazgo mantener la cohesion de grupo necgsaria para el desarrollo de su labor.
necesaria  para alcanzar los|e  Actia convirtiendose en el gjemplo y modelo
objetivos organizacionales. inspirador de los demas.
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DEFINICION DE LA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES

COMPETENCIA COMPETENCIA (CONDUCTAS ASOCIADAS)

Revisa constantemente el desempeno de sus
colaboradores y se asegura que las metas del
grupo s& logren,
Genera en el grupo un ambiente de
entusiasmo, ilusion y compromiso profundo
cen la mision  del equipo y/o de la
Gobernacion.

Determinar eficazmente las metas y [zstablece objetivas de largo plazo y define

prioridades institucionales, parametros o directrices para la elaboracion

identificando  las  acciones, 105 coordinada de proyecios y  venfica su

s responsablas, los plazos y 1os efectividad.

Planeacion e T e : s :
recursos requeridos para Anticipa situaciones y escenarios futuros con
alcanzarias. acierto.

Traduce los objetivos estrategicos en planes
practicos y tactibles.
Elige con fundamento, entre  muchas
alternativas, los proyectos a realizar.
Elegir entre una ©  varias Efectha cambios complejos en sus actividades
alternativas para soclucionar un o en las funciones que tiene asignada cuando

Toma de problema o atender una situacion, detecta problemas o dificultades para su

decisiones comprometiéndose con  acciones realizacion.

concretas y consecuentes con la
decision.

Elige la mejor opcion aon en situaciones de
presion.

Decide en situaciones de alla complejidad e
incertidumbre.

Direccion y
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje vy
desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades vy
necesidades individuales con las de
la organizacion para optimizar ia
calidad de las contribuciones de los
equipos de trabajo y de las
personas, en &l cumplimientc de los
objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

Promueve el mejoramiento personal  y
profesional.

Gestiona los recursos necesarios para la
concrecion de los objetivos
Establece espacios
retroalimentacion

Delega de manera efectiva sabiendo cuando

intervenir y cuando no hacerlo.

regulares de

Conocimiento del
entorno

Estar al tanto de las circunstancias
y las relaciones de poder que
influyen en el entarnao
organizacional.

Se mantiene informado sohre los
acontecimientos  claves del seclor y  del
Egstado.

Demuestra conocimiento  actualizado de las
politicas gubernamentales.

Presenta propuestas de gestion acordes a las
condiciones del emtorno.

7.2. NIVEL ASESOR.

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA |
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

Experticia Profesional

Aplicar el conocimiento
protesional en la resolucion de
problemas y transferirlo a su
entorno labaral.

Aplica su  conocimiento  experto, en  la
identificacion de problemas o en los puntos
criticos de una decisién.

Construye conocimiento que agrega valor a
i0s procesos de la organizacion.

Emprende con entusiasmo acciones para
difundir nuevos entoques, escribe 'y publica

articulos en revistas técnicas o
especializadas.
Praporciona  informacion  actualizada como

experte en su materia.
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COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

Conocimiento del
entorno

Conocer e interpretar  1a

organizacion, su
funcionamiento y suUs
relaciones politicas y

administrativas.

Comprende el entorno organizacional qug|
enmarca las situaciones objeto de asesoria y
|o toma como referente obligado para emitir
juicios, conceptos o propuestas a desarrollar.
Se informa permanentemente sobre politicas
gubernamentales, problemas y demandas del
entormo.

Construccion de
relaciones

Establecer y mantener
relaciones cordiales y
reciprocas con redes 0 grupos
dz personas internas Y
externas a la organizacion que
faciliten la consecucian de los
ohjativos institucionales.

Desarrolla relaciones duraderas como Se
demuestra en el hecha de que un amigo le
apoye 0 vaya a su lado hasta lograr una m eta
de negocios.

Iniciativa

Anticiparse a los problemas
iniciando acciones para superar
los obstaculos y alcanzar matas
concretas.

Define planes que materializan oportunidades
o anticipan posibles problemas para el area o
la Entidad.

Visualiza oportunidades de mejoramiento gue
se convierten en acciones viables y concretas.
Desarrolla propuestas de mejoramientd con
acciones viables para e drea o la

Gobernacion,

7.3. NIVEL PROFESIONAL

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

Aprendizaje Continuo

Adquirir y desarrollar
permanentemente
conocimientos, destrezas  y
habilidades, con el fin de
maintener altos estandares de
eficacia organizacional.

Busca y acepta responsabilidades adicionales,
con el proposito de aprender mas sobre la

Compariia

Aprende de la experiencia de otros vy de la
propia.

Aplica nuevos  conocimientos en €l

mejoramiento de los procesos de trabajo
Promueve la comprension de los problemas
como retos que posibilitan el aprendizaje.
Investiga, indaga y profundiza en los temas de
interés en_su frabajo.

Experticia profesional

Aplicar el conocimiento
profesional en la resolucion de
prablemas y lransferirlo a su
entorno laboral.

Analiza de un modo sistematico y racional los
aspectos del trabajo, basandose en la
informacion relevante.

Aplica reglas basicas y conceptos complejos
aprendidos.

Identifica y reconoce con facilidad las causas
de los problemas y sus posibles soluciones.
Clarifica datos o busca informacion que I
permitan hacer mejores interpretaciones de
los problemas de trabajo.

Trabajo en Equipo y
Colahoracian

Trabajar con oftros de forma
conjunta ¥ de manera
participativa, integrando
esfuerzos para la consecucion
de metas institucionales
comunes.

Aporla sugerencias, ideas y opiniones que
permitan el logro de los objetivos del equipo.
Planifica las propias acciones consideranda su
repercusion en la consecucion de los objetivos
grupales.

Valora las ideas y experiencia de los demas
miembros del equipo.

Mantiene una actitud abierta a aprender de los
demas.

Roconoce las habilidades y contribuciones de
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COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

los demas miembros del equipo.

Creatividad e
Innovacion

Generar y desarrollar nuevas
ideas, conceptos, metodos vy
soluciones.

Aprovecha las oportunidades y problemas
para dar soluciones novedosas.

Desarrolla nuevas formas de hacer e
introduce tecnologias de vanguardia.

Se agregan cuando el Profesional Universitario y/o Especializado coordina un grupo

de trabajo:

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
{(CONDUCTAS ASOCIADAS)

Liderazgo de Grupos

Asumir el rol de orientador y
guia de un grupo o equipo de
trabajo, utilizando la autoridad
con arreglo a las normas vy

Dirige el proceso de interaccion del equipo y
facilita la participacion de todos los
integrantes.

Utiliza estrategias para promover la motivacion
de sus colaboradores.

te Frabajp promoviendo la efectividad en)e  [Fomenta la comunicacion clara, directa y
la consecucion de objetivas y cancreta,
metas institucionales. e (estiona los recursos para cumplir con las
metas propuestas

« Desarrolla hipdtesis 0 anticipa conclusiones
predictivas basado en los datos disponibles

» Asume las consecuencias de las decisiones

Elegir entre una o varias adopiadas.
alternativas para solucionar un|« Implementa mejores practicas que puedan
Toma de decisiones prohlema y tomar las acciones optimizar el desemperio.
concretas y consecuentes conle  Asume  posiciones ante  los  problemas
la eleccion realizada. basadas en analisis objetivas y hechos
concretos.

« Decide y establece prioridades para 2l trabajo

del grupo.
7.4. NIVEL TECNICO
COMPETENCIA DEFINICION DE LA DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
COMPETENCIA (CONDUCTAS ASOCIADAS)

« Capta y asimila con facilidad conceptos e
informacion.

« Aplica el conocimiento técnico a las
actividades cotidianas.

Entender vy  aplicar  los . Anl_alt:\c_a la intorma(:.itj'n_d’elficuerdo con las
o sonocnnentas  leevicos ool rie\;(:s!tiades dela organizacion. _
Experticia Técnica 4rea de  desempefio yl® Comprende los aspectos tecnicos vy los aplica
mantenerlos actualizados. al desarrollg _de procesos y procedimientos en
los que esia involucrado.

o Heasuelve problemas utilizando sSus
conocimientos teécnicos de su especialidad vy
garantizando  indicadores y  estandares
establecides.

« Identifica claramente los objelivos del equipo y
orienta su trabajo a la consecucion de 1os

4 . 5 Trabajar  con  otros  para IMismos.
Trahajo enequipo « Colabora con otros para la realizacion de

consequir melas comunes.

actividades y metas grupales,
Comparte informacion que facilita el trabajo de

B0
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COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

su equipQ.
Coopera con sus companeros — en la
realizacion de sus tareas aun cuando no se lo
requieran.

Creatividad e
innovacion

Presentar ideas y métodos
novedosos y concretarlos en
acciones.

Propone y encuentra formas nuevas y
eficaces de hacer las cosas.

Busca nuevas alternativas de solucian.

Revisa permanentemente [0S procesos Y
procedimientos para optimizar los resultados.
Contribuye al mejoramiento de su unidad,
haciendo cosas nuevas o diferentes a la
manera como se hacian en &l pasado.

7.5. NIVEL. ASISTENCIAL.

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

DESCRIPTORES COMPORTAMENTALES
(CONDUCTAS ASOCIADAS)

Manejo de la

Informacion

Manegjar con respeto  1as
informaciones  personales e
institucionales de que dispone.

Verifica la calidad de la informacion que recibe
para asegurar la efectividad de su trabajo.
Aplica procedimientos que le permiten
conservar en forma ordenada y confiable la
informacién necesaria en los procesos de
trabajo del area.

Hace un manejo confidencial de la informacion
de reserva Institucional

Organiza y custodia la informacion teniendo
en cuenta las normas legales y de |la
organizacion

Es capaz de discernir qué se puede hacer
publico y qué no.

Adaptacion al cambio

Enfrentarse con
versatilidad a
nuevas para acemar  los
cambios positiva y
constructivamenle.

flexibilidad y
situacgiones

Acepta con entusiasmo y/o compromiso los
cambios.

Recibe con apertura los nuevos lineamientos o
maodificaciones en el trabajo.

Escucha en forma respetuosa puntos de vista
diferentes a los propios.

Disciplina

Adaptarse a las politicas
institucionales ¥ buscar
informacion de los cambios en
la autoridad competente.

Acepta instrucciones aunque difiera de ellas
Realiza las tareas del puesto de trabajo en el
tiempo establecido.

Respeta y acala las normas y directrices de
SUS sUperiores.

Acepta la supervision y la retroalimentacion
ofrecida por personas con roles de auteridad.

Relaciones
Interpersonales

Establecer y mantenar
relaciones de trabajo amistosas
y positivas, basadas en la
comunicacion abierta y fluida y
en el respeto por los demas.

Establece y mantiene relacionas cordiales con
un amplio circulo de amigos vy conocidos.
Escucha con interés a las personas y capta
las preocupaciones, intereses y necesidades
de los demas.

Transmite eficazmente las ideas, sentimientos
e informacion impidiendo con ello malos
entendidos o situaciones confusas que
puedan generar conflictos.

Colaboracian

Cooperar con los demas con el
fin de alcanzar ios objelivas
institucionales.

Ayuda al logro de los objetivos articulando sus
acluaciones con los demas.

Cumple los compromisos que adquiere,
Facilla la labor de sus superiores vy
comparieros de trabajo.




DECRETE NUMERD s one e oo HOJA N° 1)

“POR EL CUAL SE ADOPTAN LAS COMPETENCIAS LABORALES GENERALES PARA L.OS EMPLEOS
PUBLICOS DE LOS DISTINTOS NIVELES JERARQUICOS DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA™

Articulo 82. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion vy
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Medellinalos 7 DIC 90

¥

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

A it ICceeceo 11

LUIS ALFREDS RAMOS BOTERO &
Gobernador de Antioquia R




