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Evaluación de Período de Prueba correspondiente al año 2012 
Generalidades 
La Secretaría de Educación de Antioquia, de acuerdo con los señalamientos del Decreto Ley 1278 de 2002 referido a la Evaluación de Docentes y Directivos Docentes en Período de Prueba, presenta la ruta metodológica con el fin de dar cumplimiento a este proceso en los municipios no certificados del Departamento.
En este sentido, se espera que los diferentes actores del proceso, evaluadores y evaluados, se orienten hacia el mejoramiento continúo. Esto sólo será posible en la medida que la comunidad educativa asuma de manera responsable el proceso de evaluación, lo que implica el uso constructivo de los resultados para impactar positivamente sobre el desempeño de los docentes y directivos docentes, y por ende de las instituciones educativas y sus estudiantes.
Ámbito de Aplicación: La evaluación del Período de Prueba aplica a los Directivos Docentes, Docentes orientadores, Docentes con superior inmediato y Docentes sin superior inmediato de Instituciones y Centros Educativos del Departamento,  que fueron  nombrados en el transcurso de los años 2011 y 2012 y que hayan laborado durante más de cuatro (4) meses en una Institución o Centro Educativo Oficial y vinculados según Decreto 1278 de 2002.

Propósito: El Período de Prueba es el tiempo durante el cual los docentes y directivos docentes muestran su capacidad para asumir el cargo para  el cual fueron nombrados, la eficiencia en el cumplimiento de sus funciones y su integración en la cultura de la institución educativa.

Los docentes y los directivos docentes durante este tiempo tienen la oportunidad de conocer las condiciones en las que han de desempeñar su trabajo. El nominador, a su vez, tiene el tiempo para comprobar si el docente o directivo docente es competente para el desempeño del cargo y si está capacitado o no para desarrollar el trabajo para el cual ha sido nombrado.

En el proceso de Evaluación de Período de Prueba se obtiene información válida acerca de los logros educativos que produce en los estudiantes el despliegue de las capacidades cognitivas, éticas, pedagógicas, afectivas y de relaciones interpersonales de los profesionales de la docencia.

Así mismo, este proceso permite observar la actuación del docente en los escenarios de la organización escolar con estudiantes, padres y madres de familia, directivos, colegas y representantes de las instituciones sociales comunitarias y en la proyección institucional a la comunidad.

Responsables del proceso: La evaluación del Período de Prueba de directivos docentes, docentes de Preescolar, básica primaria, secundaria, media y  los docentes orientadores, de acuerdo  con lo establecido en el decreto 1278 de 2002 emanado por el Ministerio de Educación Nacional  y apoyados en  lo establecido en la Resolución 1907 del 22 de mayo de 2012 expedida por la Comisión Nacional del Servicio Civil, es responsabilidad de la Comisión Nacional del Servicio Civil, del Ministerio de Educación Nacional, de la Secretaría de Educación de Antioquia, de los evaluadores y los evaluados.
Proceso  de Evaluación de Período de Prueba.
La evaluación de docentes y directivos docentes en  Período de Prueba es un proceso que se lleva a cabo para definir el ingreso a la carrera docente del servicio oficial.

El proceso comprende tres Etapas:

PRIMERA ETAPA: En esta etapa  se cuenta con una entrevista de inicio, recolección de evidencias,  fuentes de información e instrumentos de apoyo.
· Entrevista de inicio: Es una conversación con la finalidad de emprender formalmente el proceso de evaluación a través de una mutua comunicación entre evaluador y evaluado, suscitando un ambiente de respeto, colaboración y participación. El propósito principal es presentar los elementos básicos que se deberán tener en cuenta en el proceso de evaluación.  Debe realizarla el superior inmediato, el rector o director rural del establecimiento educativo, el Director de Núcleo Educativo del respectivo municipio. La entrevista se debe realizar inmediatamente después que el docente o directivo docente sea nombrado en periodo de prueba.
· Recolección de Evidencias: Son productos o registros (demostraciones objetivas y pertinentes) de la labor del Docente o Directivo Docente, en relación con los desempeños definidos para este cargo. En la carpeta de evaluación consolidada para cada funcionario, es pertinente organizar y glosar las diferentes evidencias recolectadas durante la ejecución del proceso evaluativo; esta carpeta podrá ser consultada y enriquecida tanto por el evaluador como por el evaluado durante todo el período evaluable. Es importante precisar que tales evidencias a recolectar deben pactarse claramente en la entrevista de inicio, seleccionando aquellas que mejor reflejen el desempeño de las responsabilidades específicas del cargo para el cual fue nombrado el evaluado.
· Fuentes de información: Puede tenerse en cuenta como potenciales proveedores de evidencias a los distintos actores de la comunidad escolar, como lo son las autoridades educativas, los superiores, los colegas, el consejo directivo, los padres de familia y los estudiantes. El evaluador contará con el apoyo de los coordinadores del establecimiento Educativo, con la finalidad de recolectar, analizar y organizar con oportunidad y utilizando los instrumentos definidos, las evidencias que se dispongan para el proceso de evaluación en periodo de prueba.
· Instrumentos de apoyo:  Se podrían utilizar para la recolección de evidencias testimoniales, encuestas a estudiantes y padres de familia, formatos de entrevista, cuestionarios, diarios de campo, pautas de observación o formatos de autoevaluación. Concertadamente entre evaluador y evaluado se pueden elegir o diseñar los instrumentos que se considere necesarios para el proceso de evaluación. Lo importante es que estas herramientas cumplan con algunas condiciones básicas que garanticen la imparcialidad y transparencia del proceso.
SEGUNDA ETAPA: En esta etapa  se cuenta con un desarrollo del proceso de la evaluación y  el  seguimiento.
Desarrollo del proceso de Evaluación:  De acuerdo con los términos pactados en la entrevista de inicio, se debe llevar a cabo el proceso de evaluación, recogiendo y adosando a la carpeta del Docente o Directivo Docente a evaluar, las evidencias que permitan validar el cumplimiento de sus funciones. Para lograr este propósito, le corresponde al evaluado allegar a su carpeta   las   evidencias   que   fueron    previamente   convenidas   para      la demostración de sus desempeños, en los tiempos en que se fijaron. 
Seguimiento: Siendo que uno de los objetivos propios del proceso de evaluación es el mejoramiento continuo, la retroalimentación entre evaluador y evaluado es de vital importancia, por tanto, es importante que durante todo el período de prueba, el evaluador haga un seguimiento al desempeño laboral del servidor, para ello pueden programarse reuniones periódicas (bimestrales, trimestrales, etc.,) para la observación continua, sin que de ellas se desprenda ningún tipo de valoración parcial.
TERCERA  ETAPA: En esta etapa  se cuenta con la Evaluación, la  calificación, las notificaciones y los recursos de reposición y apelación.
· Evaluación y calificación:  Una vez culminado el año escolar, siempre que el educador haya desempeñado el cargo por lo menos durante cuatro meses, le corresponde al evaluador constatar los resultados obtenidos por el evaluado de acuerdo con las evidencias recolectadas. La evaluación se realiza tomando como criterio central lo demostrado por dichas evidencias de acuerdo con las funciones desempeñadas por el Docente o Directivo Docente. La calificación debe estar fundamentada en parámetros objetivos y observables. El puntaje otorgado a las competencias y desempeños así como el resultado final obtenido, se consignará en el protocolo de evaluación adoptado para tal fin. La calificación se expresará en una escala de 1 a 100 puntos porcentuales que se interpretan de acuerdo con los siguientes rangos: No satisfactorio: 1 a 59 puntos porcentuales;  Satisfactorio: 60 a 89 puntos porcentuales y Sobresaliente: 90 a 100 puntos porcentuales. Es de anotar que se debe calificar  los desempeños de cada una de las competencias con una nota de uno (1) a diez (10) con lo cual se obtiene al final un resultado porcentual de uno(1) a cien (100)
De acuerdo con el artículo 31 del Decreto 1278 de 2002, la calificación mínima aprobatoria del período de prueba es del 60% de la evaluación. El plazo máximo  para proferir la calificación definitiva es el último día del año escolar.
· Notificaciones: Al ser la calificación del proceso de evaluación una decisión que afecta directamente al evaluado, éste tiene derecho no sólo a conocerla sino también a ser notificado en debida forma, y proponer los recursos a los que haya lugar. Así mismo, tiene derecho a acceder a su carpeta de evaluación sin restricción alguna. Al respecto, la reforma introducida al Código Contencioso Administrativo por la Ley 1437 de 2011, dispone en el artículo 67 y siguientes, que como primera medida debe citarse al evaluado por el medio mas idóneo, para que concurra a notificarse personalmente y a que suscriba la constancia correspondiente. En caso de no poderse llevar a cabo esta actuación y transcurridos cinco días del envío de la citación, el artículo 69 ordena practicar una notificación por aviso, que consiste en remitir a la dirección,  al  número  de   fax   o   al   correo   electrónico  que   figuren  en   el  expediente, un aviso acompañado de una copia íntegra, en nuestro contexto, del protocolo de evaluación, el que deberá contener además la fecha del mismo y del acto que se notifica, la autoridad que lo expidió, los recursos que proceden, las autoridades ante quién deben interponerse, los plazos respectivos, y la advertencia que la notificación se considerará surtida al finalizar el día siguiente a su entrega. Sólo en caso de desconocerse la información del destinatario, el aviso y una copia íntegra del protocolo de evaluación deberán publicarse en la página electrónica correspondiente y en todo caso, en un lugar público y de fácil acceso por el término de cinco días, después de lo cual y al finalizar el día siguiente al retiro del aviso, se tendrá por practicada.
Esta norma también prevé que la notificación personal de una actuación administrativa puede hacerse por medios electrónicos, pero esto procederá únicamente si el evaluado acepta ser noticiado por este medio.

Es necesario para la sostenibilidad jurídica del proceso de evaluación, que se dejen las constancias correspondientes a todas las actuaciones administrativas adelantadas, como lo son los comunicados, constancias de notificación, edictos, avisos, constancias de fijación y desfijación, entre otros, soportes estos que harán parte de la carpeta de evaluación y que junto con el protocolo, se remitirán a la hoja de vida del evaluado.
· Recursos de reposición y apelación: La decisión contenida en el protocolo de evaluación, es susceptible de ser impugnada, es decir, contra ella proceden recursos ante el mismo funcionario que la adoptó, es decir el evaluador, o ante su inmediato superior jerárquico.  En los términos del Nuevo Código Contencioso de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, los recursos que proceden son los siguientes:
· Recurso de reposición ante el mismo funcionario que tomó la decisión, valga decir, el evaluador, para que la aclare, modifique, adicione o revoque.
· Recurso de apelación, ante el inmediato superior jerárquico o funcional del evaluador, con el mismo propósito.  El interesado podrá optar por presentar únicamente el recurso de reposición, pero su resolución no pondrá fin a la vía gubernativa; o puede interponer el recurso de reposición y en subsidio el de apelación, en cuyo caso, ante la decisión negativa del primero se surte inmediatamente el segundo ante el superior. O finalmente, siendo el recurso de reposición facultativo, puede hacer uso directamente del recurso de apelación.
La oportunidad para la presentación de estos recursos, es por escrito en la  diligencia  de  notificación  personal, o dentro de los diez días hábiles siguientes a ésta o a la notificación por aviso, o bien al vencimiento de la publicación, según sea el caso.
Roles claves en la Evaluación del Período de Prueba

· Comisión Nacional del Servicio Civil

Aprobar los protocolos diseñados para la evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente.

· Ministerio de Educación Nacional

1. Elaborar las orientaciones y diseñar los protocolos para la evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente.

2. Dar asistencia técnica a las Entidades Territoriales Certificadas sobre el proceso de evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente.
· Secretaría de Educación de Antioquia
1. Adoptar el protocolo para la evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización docente.

2. Socializar, divulgar y acompañar el proceso para la evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente en su jurisdicción.

· Evaluador

1. Organizar e implementar el proceso para la evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente a su cargo.

2. Generar encuentros para la reflexión y retroalimentación durante el proceso de evaluación del período de prueba con los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización Docente.

· Evaluado

1. Conocer el propósito, orientaciones, protocolo utilizado en evaluación del período de prueba de los directivos docentes y docentes del Estatuto de Profesionalización docente.

2. Participar activamente en el proceso y solicitar a la Secretaría de Educación la evaluación del período de prueba, en caso de que el evaluador no lo haya realizado en el tiempo establecido para este fin.
¿Qué se evalúa?
Las competencias del docente y del directivo docente, es decir sus conocimientos, actitudes, valores y disposición emocional se pondrán en evidencia cuando actúa intencionalmente dentro de la organización educativa. Dichas acciones intencionales o desempeños se derivan de la misión, objetivos y responsabilidades definidas dentro de la institución y asumidas por los profesionales de la educación en el ejercicio de sus funciones, orientadas al logro de metas particulares en los diferentes escenarios de actuación.

Los desempeños, es decir, las actuaciones intencionales de los docentes y los directivos docentes en los diferentes escenarios para dar cumplimiento a los objetivos misionales y organizacionales, deben hacerse visibles, observables y cuantificables durante el ejercicio de sus responsabilidades.

Las acciones intencionales articulan los dominios del conocimiento disciplinar y pedagógico, las aptitudes personales, las habilidades sociales y demás atributos del docente y del directivo docente en tiempo y contextos determinados.

Un docente competente es aquel capaz de mostrar, en su desempeño, las condiciones de excelencia enunciadas sobre su idoneidad pedagógica y profesional en los tres escenarios que definen las dimensiones del quehacer docente y profesional en la organización educativa.

CLASIFICACIÓN DE LAS COMPETENCIAS PARA LA EVALUACIÓN DE PERIODO DE PRUEBA

Para proceder a la evaluación de los docentes y directivos docentes en período de prueba, las competencias se agrupan en funcionales y comportamentales, así:
1. Competencias del Rector y  Director Rural
Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Directiva
	Planeación y Organización

	
	Gestión estratégica

	
	Construcción del clima escolar

	Académica
	Pedagógica

	
	Mejoramiento continuo en los procesos académicos

	Administrativa y Financiera
	Orientación de la administración escolar

	
	Optimización de los recursos físicos y financieros

	
	Gestión del talento humano

	Comunitaria
	Comunicación y convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:
· Liderazgo
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación
2. Competencias del  Coordinador

Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Directiva
	Planeación y Organización

	
	Gestión estratégica

	
	Construcción del clima escolar

	Académica
	Evaluación del aprendizaje

	
	Mejoramiento de procesos académicos

	Administrativa y Financiera
	Orientación de la administración  escolar

	
	Optimización de los recursos físicos y financieros

	
	Gestión del talento humano

	Comunitaria
	Comunicación y convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:
· Liderazgo 
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación

3. Competencias del  docente de Preescolar

Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:

	Área de Gestión
	Competencias

	Académica
	Dominio Conceptual

	
	Planeación y organización académica

	
	Didáctica

	
	Seguimiento y evaluación del aprendizaje

	Administrativa y Financiera
	Apoyo al desarrollo de las niñas y los niños

	
	Apoyo a la gestión Académica

	
	Administración de recursos

	Comunitaria
	Convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:

· Liderazgo pedagógico
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación

4. Competencias del  docente de Básica Primaria

Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Académica
	Dominio Conceptual

	
	Planeación y organización académica

	
	Didáctica

	
	Evaluación del aprendizaje

	Administrativa y Financiera
	Apoyo a la gestión académica

	
	Administración de recursos

	Comunitaria
	Convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:

· Liderazgo pedagógico
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación
5. Competencias del  docente de Básica Secundaria

Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Académica
	Dominio Conceptual

	
	Planeación y organización académica

	
	Didáctica

	
	Evaluación del aprendizaje

	Administrativa y Financiera
	Apoyo a la gestión académica

	
	Administración de recursos

	Comunitaria
	Convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:
· Liderazgo pedagógico
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación

6. Competencias del  docente de Media
Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Académica
	Dominio Conceptual

	
	Planeación y organización académica

	
	Didáctica

	
	Evaluación del aprendizaje

	Administrativa y Financiera
	Apoyo a la gestión académica

	
	Administración de recursos

	Comunitaria
	Convivencia institucional

	
	Interacción con la comunidad y el entorno


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:

· Liderazgo pedagógico
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación

7. Competencias del  docente Orientador

Funcionales: Estas competencias están establecidas en el protocolo con un equivalente al 100 % como se indica a continuación:
	Área de Gestión
	Competencias

	Gestión Directiva
	Planeación y organización

	
	Construcción de clima

	Gestión Académica
	Diagnostico y orientación

	Gestión comunitaria
	Convivencia institucional


Comportamentales: Se deben describir cualitativamente las fortalezas y debilidades observadas en cada una de las competencias comportamentales definidas en el protocolo, teniendo en cuenta que son transversales a las diferentes áreas de gestión y competencias funcionales. Estas competencias son:
· Liderazgo.
· Sensibilidad interpersonal
· Comunicación asertiva
· Trabajo en equipo

· Negociación y mediación

CARPETA DE EVIDENCIAS

Para aportar al proceso, cada evaluado debe organizar y presentar una carpeta de evidencias que dé cuenta de las acciones realizadas desde el inicio de labores, lo cual permitirá al evaluador y al evaluado concertar y determinar el puntaje respectivo  en la evaluación.

Con la carpeta de evidencias se le otorga voto de confianza al docente y directivo docente evaluado, garantizándole objetividad, respeto al debido proceso, principio de favorabilidad y respeto a la dignidad humana y  profesional.
Escala de valoración: Determina o juzga la calidad del aspecto observado en el evaluado. Para la valoración se contempla una escala porcentual expresada en niveles, de la siguiente manera:

La calificación se expresará en una escala de 1 a 100 puntos porcentuales que se interpretan de acuerdo con los siguientes rangos:
- No satisfactorio: 1 a 59 puntos porcentuales

- Satisfactorio: 60 a 89 puntos porcentuales

- Sobresaliente: 90 a 100 puntos porcentuales
Para cada uno de los casos en que se encuentren los docentes y Directivos docentes, se les debe calificar  los desempeños de cada una de las competencias con una nota de uno (1) a diez (10) con lo cual se obtiene al final un resultado porcentual de uno (1) a cien (100) que determinará si aprueba o no su periodo de Prueba
NOTA: Al calificar de 1 a 10 en cada uno de los desempeños, debes utilizar únicamente números enteros
Los docentes y directivos docentes que obtengan una calificación igual o superior al sesenta por ciento (60%) en la evaluación  del periodo de prueba, la cual se considera satisfactoria, serán inscritos en el Escalafón Docente, en el grado que les corresponda de acuerdo con los títulos académicos que acrediten, según lo dispuesto en el artículo 21 del Decreto 1278 de 2002.
Los docentes que obtengan una calificación inferior al 60% en desempeño o en competencias específicas serán retirados del servicio.
Los directivos docentes que obtengan una calificación inferior al sesenta por ciento (60%)  en la evaluación del periodo de prueba, si se encontraban inscritos en el Escalafón Docente, serán regresados a la docencia. Si no se encuentran inscritos, serán separados del servicio.”  De acuerdo a lo establecido en el articulo  31 Decreto 1278 de 2002.

Por lo anterior, para que los docentes y Directivos docentes aprueben su periodo de Prueba deben obtener una calificación igual o superior al sesenta por ciento (60%).
PROCESO DE ENTREGA
Los Rectores y Directores Rurales deberán entregar los protocolos debidamente diligenciados, firmados y notificados al Director de Núcleo del respectivo municipio, entre el 26 y 30 de noviembre de 2012. El Director de Núcleo Educativo revisa que los protocolos cumplan con todos los requisitos estipulados en el procedimiento y entrega en la Dirección de Gestión y Apoyo Administrativo a la Señora Libia Stella Gómez Meneses los protocolos en físico y los consolidados en medio físico y magnético a más tardar el 18 de Enero de 2013; a excepción de las evaluaciones de los docentes y directivos docentes que hayan presentado recursos de reposición y apelación que a la fecha de entrega estipulada  no se hayan resuelto; para la entrega de éstos debe verificar que ya se hayan agotado todos los recursos de la vía gubernativa en los tiempos que la norma establece..
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