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Circular 243
25 junio de 2010
PARA:      
Alcaldes Municipales, Secretarios  de Educación,  Directores de Núcleo, Rectores, Directores, Docentes y equipos de gestión de los establecimientos educativos    de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia

ASUNTO: Seguimiento y  Evaluación del Plan de Mejoramiento Institucional formulado por los establecimientos educativos para el período 2009 – 2011.
La Secretaría de Educación para la cultura de Antioquia pretende dar a conocer los resultados consolidados del proceso de AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL realizado  en el año 2009 por los equipos de gestión de las Instituciones Educativas de los municipios no certificados y brindar algunas orientaciones que faciliten el seguimiento y evaluación  permanente de los  procesos institucionales para asumir los retos que demanda una auténtica experiencia de autonomía  desde esta perspectiva, (autoevaluación – mejoramiento- seguimiento y evaluación del plan de mejoramiento institucional); así, cada institución educativa podrá abrirse paso a procesos de transformación para identificar y testimoniar a nivel local, regional y ante el país, la pertinencia y la relevancia de sus propuestas de formación pedagógica, académica o técnica en sus diferentes especialidades y para identificar resultados medibles.
El cambio enmarcado en  PLANES DE MEJORAMIENTO, según los resultados de las evaluaciones (docentes, directivos docentes, alumnos, institución),implica transformaciones profundas en cuanto nuevas formas de gestión para cumplir los propósitos, desarrollar capacidades en los docentes y comunidad educativa para articular los procesos internos y consolidar el Proyecto Educativo institucional, para generar la cultura del seguimiento y mejoramiento continuo, por lo tanto requiere tiempos de transición que efectivamente se deben demostrar en términos de  mediano  y largo plazo, los que permitirán a las instituciones no sólo actuar sino también ir mirándose así mismas (seguimiento permanente) conociendo y reconociendo en el ejercicio de crecimiento permanente que están haciendo, encontrando las fortalezas y debilidades para cada día, reforzar, y/ o reformular las acciones necesarias para lograr las metas propuestas en el mismo, las cuales son el referente para medir los avances en el proceso de mejoramiento continuo.
El seguimiento requiere de la participación responsable y comprometida de las diferentes instancias de la institución educativa, bajo el liderazgo del rector o director y su equipo de gestión. Este, por sí sólo, contribuye al fortalecimiento de las relaciones profesionales, a la participación democrática, a la generación de aprendizajes y a la construcción de conocimiento alrededor de nuevas prácticas. El seguimiento al proceso de ejecución del plan  de mejoramiento permite detectar de manera oportuna los factores que facilitan o limitan el logro de resultados. 
	Municipio:      ________________      Establecimiento Educativo _________________________________________
Rector (a) _____________________________________ teléfono __________ EMAIL________________________

Fecha de seguimiento: día / mes / año

	Plazo
	Estado de Ejecución 
	

	Inicial
	Final
	NI
	ESP
	CANC
	FIN
	EJ
	% EJ
	Observaciones

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Convenciones:

NI: No iniciada  / ESP: en espera  /  CAN:  cancelada   /  FIN: finalizada  /

EJE: en ejecución  / % EJ: porcentaje de ejecución 


Diligenciar el formato anterior y acompañarlo de documento que desarrolle las siguientes preguntas orientadoras de la reflexión:
· ¿Cuáles son las actividades que se están ejecutando oportunamente? ¿Qué factores inciden en esta situación?

· ¿Cuáles son las actividades que presentan retraso en la ejecución? ¿Cuáles son las principales causas del retraso?

· ¿Qué actividades no se están ejecutando? ¿Cuáles son las principales causas por las cuales  no se   ejecutan esas actividades?

· ¿Estas causas se relacionan con los factores críticos de riesgo identificados durante la elaboración del plan?

· ¿Con base en el estado de ejecución de las actividades ¿cuáles metas del plan de mejoramiento presentan mayores dificultades en cuanto a su cumplimiento?
· ¿Qué medidas tomaron en la institución para subsanar las dificultades en la ejecución del plan de mejoramiento?
· ¿Estas medidas implican la reasignación de funciones, recursos y plazos?

Evaluación del plan de mejoramiento institucional: Para  realizar la evaluación anual del plan de mejoramiento institucional es fundamental  contar con los resultados  de  la  evaluación anual de docentes, de directivos docentes,  de la institución educativa y  la  evaluación del aprendizaje de los estudiantes como proceso permanente, a fin de  revisar cuánto hemos avanzado?; teniendo como referente la línea base, ¿dónde estábamos en el momento de formular el plan de mejoramiento? Ejemplo: el 90% de alumnos de la institución registrados en el SIMAT ¿qué meta nos propusimos en el plan de mejoramiento? Ejemplo: En término de un año contar con el 100% de los estudiantes de la institución registrados en el SIMAT. ¿Cuál fue el indicador definido para la medición del mismo? Ejemplo: % de alumnos de la institución registrados en el SIMAT. La evaluación del plan  permite registrar el  cumplimiento de  las metas propuestas en el plan de mejoramiento, lo que nos da la nueva realidad institucional,  a partir de la cual se definen los ajustes,  y / o cambios necesarios al plan  con  alternativas de mejoramiento que comprometan a todos los actores del sector educativo para avanzar rápidamente. 

El proceso de seguimiento y evaluación del plan de mejoramiento enriquecerá y ubicará a las Instituciones Educativas de los municipios no certificados del Departamento en la posibilidad de mejorar la calidad de la educación,  estará presente en todas sus actividades cotidianas, con mayor o menor importancia dependiendo del contexto y de la significación social que los actores hayan logrado asumir frente a ésta; los invitamos a  asumir la cultura del  seguimiento y evaluación al plan de mejoramiento de manera periódica y a elaborar un DOCUMENTO ESCRITO, como resultado del mismo, abierto (que permita que la comunidad educativa conozca los resultados de gestión institucional) cuyo propósito será generar y dinamizar otras formas de ver la institución educativa y otras maneras de conocer y comprender las acciones, interacciones y relaciones cotidianas entre los sujetos, sus saberes y valores, los conocimientos y la cultura para el logro de los fines educativos mediados por el Proyecto Educativo Institucional  y  su significación en el Mejoramiento Cualitativo de la Educación.
	AREA DE GESTIÓN 
	OBJETIVO
	META
	INDICADOR
	LINEA DE BASE
	AÑO 1


	AÑO 2
	AÑO 3

	
	
	
	
	
	Meta


	Resultado
	Meta
	Resultado
	Meta
	Resultado

	
	Registrar los alumnos en el SIMAT y utilizar la información para la toma de decisiones en  la planificación.

	En término de tres años se contará con el 100% de los alumnos de la institución registrados en el SIMAT en todos sus campos y se usará la información  para la toma de decisiones en la planificación
	% de alumnos de la institución registrados en el SIMAT
	el 90% de alumnos de la institución registrados en el SIMAT
	Al finalizar el primer año de ejecución del plan el 100% de los alumnos la institución estarán registrados en el SIMAT
	100%
	Al  finalizar el segundo año de ejecución del plan de mejoramiento se contará con el 100% de los alumnos registrados en el SIMAT en todos sus campos
	
	Al  finalizar el tercer  año de ejecución del plan de mejoramiento se contará con el 100% de los alumnos registrados en el SIMAT en todos sus campos y se usa para la toma de decisiones y planificación 
	


La evaluación de los resultados del plan de mejoramiento se hará en reuniones acordadas específicamente para ese propósito, en ellas se revisará la información de cada uno de los indicadores, así como del porcentaje de cumplimiento de las metas propuestas. Al finalizar la revisión el rector y el equipo de gestión realizará un balance global de los avances del plan y sistematizan los resultados identificando los factores de éxito en los logros y las causas de rezago o no avance en el cumplimiento  de las metas propuestas, igualmente definirán los ajustes necesarios al mismo.

Recuerden que la autoevaluación institucional se ajustará cada año con los resultados del seguimiento y evaluación del plan de mejoramiento institucional y se entregará a la  Dirección de Fomento a la Educación con Calidad. 
· Entrega de informe de seguimiento al plan de mejoramiento institucional, semestralmente.
· Entrega de informe de evaluación del plan de mejoramiento institucional y autoevaluación ajustada, anualmente. 
Fecha límite para entrega de informe de evaluación del plan de mejoramiento institucional y autoevaluación institucional ajustada, Diciembre 3 de 2010,en medio físico y magnético). Para recibir  información adicional se pueden comunicar en la Secretaría de educación para la Cultura de Antioquia con Alba Echeverri Jaramillo al  teléfono 3838531, email: albaecheverry@antioquia.gov.co
Ver archivo anexo: Resultados consolidado departamental autoevaluación institucional 2009
HUMBERTO DIEZ VILLA

Secretario de Educación para la Cultura
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Dirección de Fomento a la Educación con Calidad



Calle 42B No. 52-106 – Oficina 524 Centro Administrativo Departamental José María Córdova Teléfonos 383 85 70 –3838531- 383 84 53 


Fax: 262 22 94  Correo Electrónico: seducade@gobant.gov.co

MEDELLÍN-COLOMBIA
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