GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA
FICHA DE REGISTRO DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL?

I.- REFERENTES IMPORTANTES A TENER EN CUENTA EN EL
REGISTRO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL:

La presente ficha pretende recoger de una manera sistematica y
coherente, el sentido que orienta el proceso formativo desde los
componentes que hacen parte de la estructura del Proyecto
Educativo Institucional. Se inscribe en unas concepciones Yy
enfoques que se fundamentan en el desarrollo humano y en un
proceso de gestion enmarcado en la planeacidon estratégica
participativa.

El PEI es concebido como un proceso de construccion colectiva, que
recoge intereses, necesidades y expectativas en torno al tipo de
hombre y mujer que se desea formar en un contexto determinado,
con miras a la consecucion de logros y resultados educativos que
requieren de una identificacidon consensuada, articulada siempre a
las politicas educativas nacionales, departamentales y municipales.

Es un proceso en tanto requiere decisiones que no se dan en forma
aislada. No son pasos lineales o suma de pasos rigidos para llegar a
un producto. Se toma en consideracion que la institucion tiene su
propia dinamica de acuerdo a la realidad y al entorno. Hablar de un
proceso es reconocer que hay un margen de incertidumbre y de
modificaciones en la cotidianeidad de la vida institucional. Los
actores son personas que desempefian determinados roles.

En este marco de consideraciones, el PEI es ante todo un proyecto
social, y es por eso que el espacio donde se desarrolla la accion
estd marcado por las relaciones, intereses y expectativas de los
grupos o actores involucrados. Por ello el enfoque es estratégico-
participativo en tanto los actores participan en situaciones de un
poder compartido. Por ello, la participacidon es consustancial al

! La presente ficha recoge los ejercicios realizados en torno al tema, por Olga Patricia Gil
Henao, Luz Piedad Hurtado Cano y Dora Elena Velasquez de la Direccion de Fomento a la
Educacién con Calidad de la Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia.
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proceso de gestion del PEI, participacion que debe ser real y no
simbdlica.

Consecuentes con esta mirada, la ficha que registra los PEI, posee
una ruta metodoldgica clara vy focaliza aspectos claves que
permiten identificar la Institucion y/o Centro Educativo, como
totalidad desde una vision sistémica donde las partes que la
constituyen, se articulan para darle sentido a un todo en el marco
de intereses colectivos comunes. La ficha focaliza la mirada en
identificar cdmo los elementos que constituyen el Proyecto
Educativo Institucional, tienen una apuesta clara en wuna
educacion de calidad. La calidad hace referencia a las
interacciones cotidianas que se presentan en las Institucion
o Centro educativo, al clima institucional en el cual se
presentan esos procesos, a las condiciones y situaciones en
que se hacen posibles la construccion, interpretacion y
transformacion de los saberes, es decir, en ultima instancia
a los procesos que se realizan en la institucion que le
apuestan en el marco de la formacion integral, al desarrollo
de aprendizajes significativos.

Ahora bien, estos procesos se visualizaran en la ficha en la medida
que su registro permita evidenciar tres procesos basicos:

v' Correspondencia con los minimos componentes que
soportan un Proyecto Educativo Institucional en su
formulacion y disefo, establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional en los lineamientos (MEN 1994), lo
estipulado en la Ley 115/94 y su Decreto reglamentario
1860/94

v' Coherencia y Claridad en la ldgica, articulacién y la relacion
entre los componentes que soportan la estructura del
Proyecto y la capacidad de sintesis.

v Pertinencia de los componentes con el tipo de hombre y
mujer que se desea formar de acuerdo al contexto.
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II.- ASPECTOS QUE CONTEMPLA LA FICHA:

2.1.- IDENTIFICACION:

« Nombre del establecimiento (de acuerdo al registro oficial)

« Numero y Nombre de sedes que posee:

« Direccidn y teléfono:

« Subregion, Municipio:

« Nulcleo educativo (Cdédigo que lo identifica dentro de una

subregion especifica):

« Municipio y subregién a la cual pertenece:
+ Fecha (referida al momento en que se inscribe y se presenta el

PEI. al Jefe de Nucleo.):
« Cddigo DANE:

2.2.- FILOSOFIA Y FUNDAMENTOS

2.2.1.- Aspectos legales: En este espacio debe hacerse
referencia al soporte que la institucion infiere de los marcos legales
que exigen y ordenan la construccion y adopcion del PEI como un
medio para lograr la reorganizacidon escolar que formara al nuevo
ciudadano. Breve sintesis:

2.2.2.- Dimensiones en la Construccion del PEI: El disefio y
construccion de todo Proyecto Educativo Institucional, exige el
establecimiento de mecanismos que permitan instalar en el proceso
tres dimensiones basicas:
» La Comunicacion: Es la herramienta fundamental en tanto
permite la participacion, la negociacion y la toma de
decisiones concertadas. Si no existen canales de
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comunicacion adecuados entre los actores que participan en
la construccidon del PEI, no es posible establecer acuerdos
desde el consenso para la toma de decisiones.

» La Participacion: A través de la participacion se desarrollan
los demas procesos y se posibilita el ejercicio de la
autonomia, de nuevas formas de convivencia y de modelos de
interaccién para lograr aprendizajes significativos.

» La Investigacion: Permite la comprension de la realidad, la
identificacién de necesidades, intereses y expectativas, para
lograr conocimientos acertados de la realidad, que permitan
el establecimiento de acuerdos acerca del hombre que se
quiere formar.

En este punto se deben sintetizar en forma breve, los
mecanismos y estrategias que se tuvieron en cuenta para la
construccion del PEI, desde la comunicacion, participacion e
investigacion.

2.2.3.- Ejes articuladores del proceso para la formacion del
ser humano: En este aspecto se deben sustentar las estrategias
que tiene la Institucién o Centro Educativo, para desarrollar la
democracia, la autonomia, la flexibilidad, la valoracidon de la propia
identidad, la apertura y la lddica como ejes articuladores del
proceso, la institucién debe responder en forma breve y concreta
sobre las implicaciones de estos ejes frente a la formacién del ser
humano, basados en su experiencia desde el PEI. como proceso de
construccion socio-cultural permanente. Argumentar en forma
breve:

»gar para la vida
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2.2.4.- Mision, Vision y Objetivos: Para efectos de la Vision,
debe registrarse en forma precisa y clara, cual es el horizonte
hacia el cual se dirigen todas las acciones de la Institucién o Centro
Educativo y debe estar enmarcada en los retos propuestos en la
Constitucion Politica de 1.991. Para efectos de la Mision, debe
registrarse los principios fundamentos y fines de la Institucidn,
dando lineas de accién que cohesionen el ser y el hacer de la
comunidad educativa. Para efectos de los Objetivos, deben ser
claros y precisos estableciendo en ellos, los logros esperados en el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional en cuanto a:
Procesos de aprendizaje, procesos de convivencia, procesos de
gestion Institucional y procesos de impacto social.

Vision:

Objetivos:

»gar para la vida
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2.3.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL. Se inscribe en dos
ambitos: Contexto externo y contexto interno.

2.3.1.- Contexto Externo:

Para responderlo es aconsejable remitirse a datos de otras
instancias como salud, cultura, desarrollo de la comunidad entre
otras. Comprende:

a) Descripcion del area de influencia: Responder con
una equis (X) el area de influencia de los alumno; en caso
de existir diferentes areas responder con cifras numéricas,
cuantos por cada una.

« URBANO |Barrio Comuna
Vereda Corregimient
« RURAL o

b) Poblacion area de influencia: Escribir al frente el nUmero
de hombres, de mujeres que conforman la comunidad
educativa vy el total de la misma.

HOMBRES MUJERES TOTAL
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c) Nomero de padres de familia o acudientes de los
alumnos de la institucion, segin el nivel académico
alcanzado: Es importante sefalar con cifras, el nimero de
padres de familia o de acudientes que se encuentran en los
diferentes rangos de escolaridad (completo o incompleto)

ESCOLARIDAD COMPLETA INCOMPLETA

Primaria

Bachillerato

Estudios Superiores

Otros

Ninguno

d) ASPECTOS HISTORICO CULTURALES:

Describas brevemente los aspectos historico-culturales:
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e) Entidades y/o empresas que apoyan la institucion
educativa (mencione las entidades, el tipo de convenio y de
apoyo que le brindan): En cada uno de los espacios asignados,
es necesario consignar los nombres de entidades de tipo
educativo, industrial, comercial y/o social que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de la educacidon en su institucion.

MUNICIPALES:

DEPARTAMENTALES:

NACIONALES:

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES:

CAJAS DE COMPENSACION:

OTRAS:
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2.3.2.- Contexto Interno:

a) Institucion o Centro Educativo: Se requieren datos
exactos que permitan dar cuenta del afo de fundacidn, el
caracter, la norma legal que la crea, si la instituciéon de
caracter privado tiene grupos de ampliacién de cobertura,
sefalar ambas casillas.

ANO DE CARACTER: AMPLIACION DE
FUNDACION COBERTURA
Oficial Privada SI NO

DISPOSICION LEGAL QUE LO
CREA

b) Niveles de educacion formal que ofrece. Identificar con
una equis (X) cada uno de los niveles ofrecidos y en el
espacio de las observaciones contemplar aspectos
importantes que hagan referencia a los mismos, como
ampliacién de cobertura o fusidén de niveles entre
instituciones.

PREESCOLAR: BASICA MEDIA

Observaciones:

T ogar para
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c) Indicadores durante los Gltimos cinco afo: Responder

con una equis (X) sobre la informacion registrada en el
Sistema Integrado de Matricula SIMAT. En el cuadro de los
indicadores es importante que la institucion sea muy analitica
en relacidn con la cobertura educativa que ha ofrecido
durante los ultimos cinco afos, (de acuerdo a los niveles de
educacion formal), de igual forma, la lectura inferida de los
niveles de eficiencia interna (desercién, promocion vy
repitencia) éstos a su vez facilitan la relacién con la calidad
educativa de la institucion y el resultado de la eficiencia
administrativa (gestion, planificacion y ejecucion de recursos
entre otros). El anadlisis de los indicadores debe estar
referenciado de datos estadisticos del Sistema Integrado de
Matricula, de pruebas SABER e ICFES, y de los sistemas de
evaluacién académica e institucional.

« HA DILIGENCIADO LA INFORMACION DEL SIMAT | SI | NO |
ANALISIS SITUACIONAL POR NIVEL
Y METAS ESTABLECIDAS
INDICADORES NIVELES (Cuantos alumnos estan dentro del servicio
educativo y cuantos estan por fuera, qué
metas se propone por nivel)
Preescolar
Béasica Primaria
COBERTURA Béasica Secundaria
Media
ogar para la vida
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INDICADORES

REFERENTES

ANALISIS SITUACIONAL Y METAS
ESTABLECIDAS

CALIDAD

Resultados
Pruebas SABER e
ICFES

Formacion de
Docentes

ambientes de
aprendizaje

(infraestructura,te
cnologia y medios

INDICADORES

EFICIENCIA

Retencion

ANALISIS SITUACIONAL Y METAS
ESTABLECIDAS

Promocion

Repitencia

Desercion

d) Educacion no formal.
Educacion y/o de extensién que se vienen ofreciendo por

parte de
educativa:

institucion para beneficio de

Describir los Programas de

la comunidad

e) Alianzas con otras Instituciones: Describir las alianzas

que se tengan con otras instituciones como:

Educacion

Superior, el Sena, el sector productivo, entre otras.
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2.4.- COMPONENTES DEL PEI:

2.4.1- Componente Administrativo y Financiero: Los procesos
administrativos y financieros se refieren a la organizacion y
consolidacion de la Comunidad Educativa para la participacion a
través del Gobierno Escolar, el Manual de Convivencia y los
subproyectos de inversion. En este componente se debe hacer una
breve sintesis en los siguientes aspectos:

a. Criterios para la organizacion administrativa y de
gestion: Describir las acciones, logros y dificultades en el
desarrollo del proceso administrativo y de gestion
institucional:

b. Describir los criterios que se tuvieron en cuenta para la
eleccion de: Consejo Directivo, Consejo Académico,
Comisiones de Evaluacion y Promocion por grado y Consejo
Estudiantil:
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c. Establecer los

objetivos, metas,

13

estrategias,

responsables y recursos previstos que posee el Consejo
Directivo de la Institucion y/o Centro Educativo, para su

proceso de gestidn:

Componente Administrativo y de Gestion

Objetivos Metas | estrategias

Responsables

Recursos

Interpretacion y andlisis de los avances, los logros, las dificultades y las

limitaciones en el desarrollo de este proceso:

Inversion Anual (POAI)

Componente | subproyectos

Logros

Valor Total y
fuente de
Financiacion

Indicadores Indicadores

de

Seguimiento

de Impacto

Interpretacién y analisis de los avances,

los logros, las dificultades y las
limitaciones en el desarrollo de los Subproyectos:

ANTIOQUIA NUEV.
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d. Asociacion de padres de familia. Si existe, responder:

EXISTE ? SI |NO |PERSONERIA JURIDICA :
No:
NO. RESOLUCION FECHA :
PERTENECE A ALGUNA FEDERACION? SI NO

A CUAL?

e. Metas y acciones de la Asociacion de Padres de Familia:

f. Manual de convivencia En este espacio realizar una breve
descripcion del proceso de construccién y adopcidon del
mismo, logros y dificultades:

En cuadles de estos aspectos enfatiza el manual de
convivencia:

| DEMOCRACIA | | FLEXIBILIDAD | | AUTONOMIA |

ANTIOQUIA NU
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LUDICA APERTURA | | IDENTIDAD |
OTRO CUAL:

g. Cualificacion de personal docente y administrativo:
Describa brevemente como ha sido el proceso de evaluacién
de los docentes y Directivos docentes de la Institucion:

h. Administracion de recursos: Describir acciones concretas
para lograr la consecucion y ejecucion de los recursos: fisicos
(técnico-pedagdgicos e infraestructura), financieros (incluye
Fondo de servicios docentes) y humanos:

i. Relaciones interinstitucionales: Describir que tipo de
relaciones, estrategias y acciones se han establecido con
otras instituciones de la misma zona geografica para la
construccion integral del PEI:

»gar para la vida
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j. El PEI. y sus relaciones a nivel local, regional y nacional
en programas y proyectos: Es importante aqui describir la
forma como se ha venido articulando el PEIL. con el P.E.M. de
acuerdo a las propuestas determinadas con la comunidad
educativa.  Describir programas y proyectos que logran
establecer la relacion que existe entre el PEI. y el Plan de
Desarrollo Departamental. Igualmente, la relacién que existe
entre el PEI. y el Plan Educativo Nacional y el Plan Decenal.

v" Relacion PEI-PEM:

v Relacion PEI-PED:

v Relacion PEI-PEN:

ANTIOQUIA
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2.4.2.- Componente Pedagodgico: Si se propende por la
Formacién Integral de la personan en la perspectiva del desarrollo
humano, todos los procesos deben estar encaminados a lograr
dicho objetivo. Por ello deben registrarse los siguientes aspectos:

> Enunciar las acciones que se han desarrollado desde la

institucion para lograr los espacios y condiciones que
garantizan aportar a la formacion integral.

> Enunciar los criterios establecidos por el Consejo Académico,

para orientar la construccién del Curriculo y el Plan de
Estudios, desde la interdisciplinariedad, transversalidad e
interculturalidad.

Describir logros y dificultades para el disefio de la estructura
curricular que ofrece el establecimiento en cuanto a
Fundamentos, objetivos, indicadores de logro, planes de
estudio, actores involucrados, proyectos formativos, gestion,
investigacion y evaluacion.

ogar para la vida

ANTIOQUIA NUE!
Direccion de Fomento a la Educacion con Calidad
Calle 42B No. 52-106 — Oficina 524 Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova
Teléfonos 385 85 70 — 385 85 73 — Fax: 262 22 94 — 385 85 85 Correo Electrénico: seducade@gobant.gov.co




18

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

» Enunciar las estrategias utilizadas para llevar a cabo la
evaluacidn institucional y académica.

> Describir las acciones de mejoramiento que se estan
implementando para lograr avanzar en las metas propuestas.

> Enunciar por lo menos 4 metas de calidad que se haya
propuesto la Institucion y/o Centro Educativo:

ANTIOQUIA NUE)
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> Detallar el niUmero de maestros segun el nivel académico y
profesional (bachilleres, normalistas, licenciados por areas,
postgraduados entre otros.):

> Establecer los objetivos, metas, estrategias, responsables y
recursos previstos que posee la Institucion y/o Centro
Educativo en la Gestidn Académica:

Componente Pedagégico

Objetivos Metas | estrategias | Responsables | Recursos

Interpretacién y analisis de los avances, los logros, las dificultades y las
limitaciones en el desarrollo de este proceso:

2.4.3.- Componente interaccion comunitaria: Este
componente indaga por la incidencia de la Institucion y/o Centro
Educativo, en el desarrollo de autogestion, participacidén, planeacion
y promocion de la localidad. Para ello se deben registrar los
siguientes procesos:

e ogar para lavida
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» Identificar el impacto que ha tenido el P.E.I. en su entorno
institucional y local:

> Senalar los aspectos fundamentales que integran la escuela y
la comunidad en la construccién y ejecucion del P.E.I.

> Destacar las acciones que han contribuido a fortalecer la
relacion escuela-comunidad.

> Establecer los objetivos, metas, estrategias, responsables y
recursos previstos que posee la Institucién y/o Centro
Educativo en la Gestidon realizada en la Interaccién Escuela-
Comunidad :

Componente Interaccion Escuela Comunidad

Objetivos Metas | estrategias Responsables Recursos

S ogar para la vida
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Interpretacion y andlisis de los avances, los logros, las dificultades y las
limitaciones en el desarrollo de este proceso:
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