TERCER ENCUENTRO DE CAPACITACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA
EN EDUCACION, CULTURA Y JUVENTUD,
CON CRITERIO SUBREGIONAL

Para Directores de Nicleos Educativos
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Departamento de Antioquia

Casa de Encuentros La Salle, Rionegro Antioquia
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Objetivo del Tercer Encuentro: Fortalecer el encuentro de formacion de las
Unidades Subregionales, hacer seguimiento y evaluacién de las acciones de Asesoriay
Asistencia Técnica ejecutadas en los 120 municipios del departamento de Antioquia.

Metodologia: El encuentro de formacién se realiza a través de exposicion y
presentacién de requerimientos de la Secretaria de Educacién para la Cultura;
espacios de didlogo que permiten aclaracién de dudas e inquietudes (pregunta -
respuesta), momentos de trabajo en equipo y andlisis de casos, falleres de
sensibilizacion, momentos de evaluacion, aportesy sugerencias de los participantes;
espacios de encuentros personalizados de asesoria y didlogo.

Materiales de apoyo utilizados:

> Directorio Departamental de Directores de Nucleos Educativos de Antioquia

> Presentaciones de cada uno de los ponentes de la Secretearia de Educacion y de
los profesionales invitados al encuentro de formacidn con sus soportes legales,
normativosy diddcticos (presentados en medio magnético y fisico, anexados al final de
la relatoria)

AGENDA

Dia 14 de marzo

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
7:00 de la Salida a Casa de Encuentros La Salle, Comfenalco
mafiana Rionegro.

10:00 a 10:10 Apertura del evento: Honores Himnos Luz Elena Gaviria
de la mafiana Nacional y Antioquefio Lopez

Saludo y bienvenida. Agenda e
intencionalidad del encuentro
10:10 a 12:10 de | Arficulacidn de las acciones de los Martha Patricia
la tfarde Circuitos de Participacién Ciudadanay las | Tobon Cuartas
Unidades Subregionales
12:10a 1:00 y | Evaluaciony seguimiento al plan de asesoria | Ana Josefa

2:30a 5:00 de | y asistencia técnica del mes de febrero. Gonzdlez Ricardo
la tarde
5:00 a 6:00 de | Elementos para afianzar la planeacion César Dario Guisao

la tarde desde el andlisis del diagndstico Varela




Dia 15 de marzo

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
8:00 a 12:00 Preparémonos para abordar la Asesoriay | César Dario Guisao
del dia Asistencia Técnica. (Laboratorio de Casos) | Varela
12:00a 1:00y | Asesoriay Asistencia Técnica para el Diana Patricia
de 2:30 a 3:30 | sector solidario para lainversion en Cadavid Ramirez
de la tarde educacién
3:30 a 6:30 de | Requerimientos de SEDUCA. Libardo Enrique
la tarde Formacidn para abordar la asesoria en Alvarez C.

Juventud Beatriz Elena Usuga

Dia 16 de marzo:

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
8:00 a 12:00 Planeacién de acciones de asesoria y Alba Echeverri
del dia asistencia técnica Jaramillo
12:00 a 12:20 Entrega de informes Ana Josefa
de la tarde Gonzdlez Ricardo
12:20 a 12:40 Evaluacién del evento Jairo Humberto
de la tarde Guanda

12:40 a 1:00 de
la tarde

Acto de clausura

César Dario Guisao
Varela

Nota: Durante la jornada se realizaron algunos ajustes de la agenda, de los cuales se
hard la aclaracion pertinente en la medida que se presenta el desarrollo de la misma.

DESARROLLO DE LA AGENDA.

Se hace la instalacion oficial del evento, moderada por el sefior Rall Rojas Rojas,
saludando a los Directores de Nicleo del Departamento de Antioquia, a los
Coordinadores de Circuitos de Parfticipacion Ciudadana y a los profesionales de la
Secretaria de Educacién para la Cultura, al 3° encuentro de seguimiento y capacitacidon
del Proceso de Asesoriay Asistencia Técnica con criterio subregional.




Se entonan las notas del Himno Nacional y se da paso a la intervencién del doctor
Libardo Alvarez Castrillén, Asesor de Planeacién de la Direccién Técnica de la
Secretaria de Educacién, quien hace apertura oficial de este tercer encuentro de
formacion. El doctor da los agradecimientos a fodos y cada uno de los participantes,
recordando el compromiso grande que cada Director de Nicleo y lider educativo o
comunitario debe asumir para hacer de estos procesos de formacion y de
mejoramiento de la calidad de la educacion en el departamento, un hecho concreto.
Reafirma la responsabilidad del frabajo mancomunado que no solo deben tener hoy los
Directores de Nucleo en su nuevo rol, sino la fortaleza creada en la accidn
complementaria que debe generar la unién de esfuerzos con los Circuitos de
Participacién Ciudadana y que se realizan con criterio subregional. Las acciones deben
fortalecer y beneficiar a fodosy fodas en el departamento.

Por motivos de viaje, la Secretaria de Educacién, doctora Claudia Patricia Restrepo
Montoya, no podrd acompafiar en el evento. Ella se encuentra en una pasantia
educativa en cuba, referente al proyecto ‘Familia a tu lado aprendo” pero la doctora
Luz Elena, Secrefaria en encargo, nos acompafard en algunos momen fos.

Finalmente invita a hacer reflexién a partir de la presentacién de la siguiente
ensefianza:

"‘Leccion de PERSEVERANCIA

¢ Te has puesto a observar la acti fud de los pdjaros ante las adversidades?
Estdn dias y dias haciendo su nido, recogiendo materiales,

a veces fraidos desde largas distancias...

...Y cuando ya estd ferminado y estdin prontos para poner los huevos,
las inclemencias del fiempo

o la obra del ser humano o de algin animal lo destruye

y fira por suelo lo que con fanfo esfuerzo se logro...

CQué hace el pdjaro? cse lamenta, se paraliza, abandona la tarea?
De ninguna manera. Vuelve a recomenzar, una y ofra vez,

hasta que en el nido aparecen los primeros huevos.

A veces -muchas veces- anfes de que nazcan los pichones

algdn animal, un nifio, una tormenta, vuelve a destruir

el nido, pero esta vez con su precioso contenido...

Duele recomenzar desde cero... Pero aun asi el pdjaro

Jamds enmudece ni refrocede, sigue cantando y

construyendo, construyendo y cantando...

CHas sentido que tu vida, tu trabajo, fu familia, fus amigos



no son los que sofaste? cHas querido decir basta, no vale

la pena el esfuerzo, esto es demasiado para mi?

¢Estds cansado de recomenzar, del desgaste de /a lucha diaria, de la confianza
fraicionada, de las metas no alcanzadas cuando estabas a punto de lograrifo?
Por mds que te golpee la vida no te entregues nunca,

di una oracion, pon fu esperanza al frente y arremefe.

No fe preocupes si en la batalla sufres alguna heriaa,

es de esperar que algo asi suceda.

Junta los pedazos de tu esperanza, drmala de nuevo y vuelve a arremefter.
No importa lo que pase... no desmayes, sigue adelanfe.

La vida es un desafio constante pero vale la pena aceptario.

Y sobre fodo... hunca dejes de cantar."

Se da por terminado el acto protocolario de inauguracién entonando las notfas del
Himno Antioquefio.

Antes de dar apertura al desarrollo de la agenda se dan los avisos preliminares
referidos ala logisticay normas de la Casa de Encuentros La Salle.

Se dirige al publico la facilitadora Ana Josefa Gonzdlez Ricardo, y da espacio para que
se diri ja a fodos los parfticipantes el doc for César Dario Guisao Varela, Coordinador de
Asesoria y Asistencia Técnica de la Secrefaria de Educacion para la Cultura de
Antioquia, Este Ultimo agradece la asistencia y participacion de todos los presentes.
En un breve espacio presenta al equipo base de la Secretfaria que acompafiara durante
los tres dias el evento o en determinadas jornadas especificas, con el fin de que los
Directores de Ndicleo con estas visitas sean informados y fortalecidos
profesionalmente (Para ver el listado de los participantes asistentes, y la relacién de
los profesionales de la Secretfaria de Educacidn, ver Anexo 1)

Recalca la importancia de la presencia de los coordinadores de los Circuitos de
Participacién Ciudadana que también estuvieron presentes el pasado 11 y 12 de
diciembre del afio 2006, han participado en el proceso de formacion con el dnimo de
lograr la promocion de los Circuitos de Participacion Ciudadana en las 18 zonasy a la
vez tener 18 coordinadores de Circuitos, conforme a las dindmicas de unidades
subregionales'. Estos son dos procesos distintos pero complementarios entre si.

! En el encuentro de formacién realizado en Quirama entre los dias 22 al 26 de enero del presente afio se organizaron
19 zonas; en el transcurso de este tiempo y por motivo de mejor organizacion se fusiona la zona de Valle Nechi con
Bajo del Cauca quedando la nueva zona Bajo Cauca, reestructurdndose por lo tanto 18 zonas



A continuacién se hace la presentacion oficial de la agenda y sus respectivas
aclaraciones, se aprovecha para informar que el dia jueves entre 7:00 PM y 9:00 PM
se agrega una jornada de trabajo para dar a conocer el proyecto “Familia a tu lado
Aprendo” solo con los municipios que fueron seleccionados para aplicar esta prueba
piloto (ver Anexo 2 de municipios seleccionados).

El doctor César Dario Guisao Varela recuerda que la Secretaria de Educacién no se
encuenira en el, pais, pero en cualquier momento de la jornada se hard presente la
doctora Luz Elena Gaviria Lépez, Secretaria(e)

ARTICULACION DE LAS ACCIONES DE LOS CIRCUITOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y LAS UNIDADES SUBREGIONALES.

Dirige Martha Patricia Tobon Cuartas, Directora de Nicleo Educativo.

Martha Patricia saluda a los Directores de Nicleo y hace llamado de lista para
presentar a quienes conforman los Circuitos de Participacién Ciudadana y que estdn
presentes en el recinfo (ver Anexo 1, Relacién de coordinadores), estas personas son
lideres comunitarios y educativos, fambién hacen parte en esta lista de
representacion, algunos Directores de Nicleo, a fodos ellos se les da la bienvenida y el
agradecimiento por su participacién.

Durante esta presentacién se hace un recuento del proceso iniciado con ellos el pasado
diciembre en el que se brindan elementos concretos y en el que se enfatiza la razén de
ser de estos Circuitos de Participacion Ciudadana desde el afio 1998 hasta el afio
2006. Hoy se continua con miras en la avanzada para el trabajo de articulacién de
Unidades de Asesoria y Asistencia Téchica y los Circuitos de Participacién Ciudadana,
debe tenerse en cuenta en esta articulacion, la nueva vinculacion de los componentes
de Juventud y Cultura, debe hacerse jalonamiento de esta arfticulacidon, lo mismo que
su planificacion y puesta en marcha teniéndose en cuenta los Circuitos de Participacion
Ciudadana como espacios de capacitacién y de modernizacién. Estos procesos
articulados deben caminar de lo particular de cada municipio a lo general incluso de la
nacién misma.

Se plantea el siguiente inferrogante ¢las estrategias, programas y proyectos si se han
ejecutado en las diferentes zonas?.

Se hace una sintesis de lo que son los Circuitos de Participacién Ciudadana y los
alcances que éstos han fenido teniendo en cuenta las diversas realidades particulares
de cada subregion; condiciones geograficasy sociopoliticas.



Estos Circuitos de Parficipacién Ciudadana y las Unidades Subregionales deben estar
configurados entre si, ejecutando programas, politicas y estrategias.

A partir de la siguiente presentacion se puede sintetizar el marco general y legal de la
razén de ser de los Circuitos de Participacién Ciudadana:

Prospectiva de los Circuitos de Participacion:
Dinamizacion:

* Mediante la transversalizacion de agendas desde las diferentes Direcciones y
Coordinaciones de la Secretaria de Educacién para la Cultura de Antioquia

* Desde las Unidades Subregionales de Asesoriay Asistencia Técnica zonal.

+ Sensibilizacién a los diferentes actores adscritos a la Secretaria de Educacion para
la Cultura de Antioquia frente a los procesos de modernizaciény su implementacion.

* Arficulacién de los planes educativos, culturales y de juventud: municipales,
regionales y deparfamental.

+ Empoderamiento de las nuevas funciones por parte de los Directores de Nicleo
Educativo y su contextualizacién en el medio local, regional y departamental.

¢Qué posibilita la articulacion?: El contexto de los circuitos permiten el andlisis
situacional y la reflexion desde los procesos sociales, educativos y culturales de
participacién.

La infegracion de representantes comunitarios, lideres, Docentes y Directivos
Docentes, entre otros; conduce al repensar la misién del ente local donde se conjugan
saberes y sentires que orientardn principios, valores y politicas tendientes a la
formacion del ciudadano que se suefia y al desarrollo local y regional.

Los Circuitos de Participacion desde su estructura organizacional, establecen
mecanismos y canales de participacién y movilizacién que conlleven a un fin, como es la
consolidacién de los sistemas locales de educacion.

La participacion social de la comunidad escolar no se detiene en el dmbito de la
institucion o centro educativo, sino que debe extenderse a todos los dmbitos
ferriforiales en que se manifiestan los poderes del Estado, como son los municipios, las
zonas y las subregiones. En ambos casos resulfa necesario que la participacién sea
positiva, efectivay de calidad.



Funcion de la Asesoria y Asistencia Técnica desde los Circuitos: La construccién
de un Sistema Educativo coherente en su estructura interna y pertinente con las
demandas del mundo de hoy, es la primera meta del Plan Decenal para nuestro
departamento; consolidar el servicio educativo que se ofrece en los niveles de
preescolar, bdsica (primaria y secundaria), media y educacién superior, en un Sistema
Educativo que garantice continuidad, pertinencia, permanencia, calidad y cobertura,
son los retfos a los que se le apunta en Antioquia tanto en los municipio certificados
como en los no certificados.

Reto: Hoy, cuando la Secretaria de Educacién avanza en la estructuracién de su
modernizacién y ademds en la nueva estructura administrativa, para ejercer sus
funciones de asesoria, asistencia téchica y acompafiamiento a los establecimientos
educativos, reconoce en los Circuitos de Participacién Ciudadana la estrategia local
dinamizada por los Directores de Nicleo y las Juntas Municipales de Educacion como
el eje orientador de procesos de me joramiento continuo institucional y municipal.

Objetivos: Brindar asesoria y asisfencia técnica a los municipios para su gestion,
sobre la implementacién del sistema local, donde converjan educacion, cultura y
desarrollo juvenil.

* Garantizar presencia del nivel Departamental entre los usuarios directos en los
sectores de educacidn, cultura y desarrollo juvenil.

* Focalizar acciones de asistencia téchica y la promocién y uso de mejores prdcticas
entre las Instituciones y Ceniros Educativos donde se visualice la estructura
organizacional de Consejos, Directivosy JUMES.

Estrategias: Se implementardn buscando el fortfalecimiento de los siguientes
componentes:

+ Dinamizacion de los sistemas locales de educacion, a fravés de la asistencia
técnica y la asesoria local y regional por medio de los Circuitos de Participacién
ciudadana, donde se analicen las politicas educativas de cobertura, eficiencia y
calidad en relacion con el entorno educativo, cultura y de desarrollo juvenil.

* La Gestion Escolar: enfatizada hacia la planificacidn, asignacion de recursos,
seguimiento y evaluacién, rendicion de cuentas brindando herramientas para la gestion
y el seguimiento.

* La Formacion de Directivos Docentes, Docentes, Padres de Familia y Lideres
Comunitarios, forfaleciendo las prdcticas pedagdgicas que propicien en los
estudiantes el desarrollo de las competencias comunicativas, matemdticas, cientificas,
ciudadanas y laborales; al igual que el alcance de mejores resultados de aprendizaje en
los estudiantes de los niveles de preescolar, bdsica y media de manera que al ingresar
en la sociedad fengan definido su proyecto de vida.



Las estrategias implementadas permitiran:

 Identificar fortalezas y debilidades en el desarrollo de procesos y obtencion de
productos que permitieron o impidieron el logro de los resultados, con el fin de tomar
las acciones pertinentes.

+ Fortalecer los organismos de participacion comunitaria en el dmbito educativo,
posibilitando la cultura del trabajo en equipo y el ejercicio del liderazgo o partir de la
tfoma de decisiones concertadas y conciliadas en beneficio de una educacion con
calidad.

» Rendir informe periddico a la Direccion Téchica, Coordinacién de Asesoria y
Asistencia Técnica sobre los avances, logros y dificultades en el desarrollo de la
estrategia.

Se termina la presentacién invitando a hacer reflexion a partir del siguiente fex fo:

Ensefiaras

Ensefiards a volar... pero no volardn tu vuelo.
Ensefiards a sofiar... pero no sofiardn tus suefios.
Ensefiards a vivir... pero no vivirdn tu vida.
Ensefiards a cantar... pero no cantardn tu cancion.
Ensefiards a pensar... pero no pensardn como u.
Pero sabrds que cada vez que ellos vuelen, suefien, vivan, canten y piensen... estard en
ellos la semilla del camino ensefiado y aprendido!
Autora: Madre Teresa de Calcuta

La anterior exposicidn es sintetizada por el doctor César Dario Guisao Varela en fres
ideas:

1. Se decide para facilitar la articulacidn, que las Unidades de Asesoria y Asistencia
Técnica dinamizardn los Circuitos de Participacién Ciudadana por fanto serdn 18 los
Circuitos dinamizados

2. Los Circuitos de Participacién Ciudadana tendrdn como apoyo para la Asesoria 'y
Asistencia Técnica a las Unidades Subregionales.

3. Los femas principales para los Circuitos de Participacién Ciudadana son dos:

a. Generar reflexion con criterio evaluativo acerca de cémo ha sido el desarrollo
educativo en la subregion partiendo de cada municipio, estableciendo diagnésticos,
avances, dificultades y recomendaciones bdsicas, generando ejes de impulso para el
nuevo plan de desarrollo educativo en el gobierno entrante. Tener como referente el
Plan Departamental, Plan Nacional Decenal y Planea, con el objeto de presentar el
diagndstico departamental que se presentard a las auforidades competentes en
desarrollo educativo.
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b. Los Circuitos de Participacion Ciudadana deberdn hacer parte del disefio del Plan
Decenal del pais (participacién iniciada el 14 de diciembre del 2006 pero que debe
continuarse)

Para avanzar en la jornada los lideres de los Circuitos de Participacion Ciudadana
junfo con los Directores de Nicleo se reunirdn por zonas y a partir de unas
directrices y teniendo como elementos unos documenfos de soporfe a saber:
compilacién de acuerdos departamentales, un cronograma de acciones a realizar en el
afio 2007. Se ejecutara un trabajo con el que no se pretende eliminar lo ya iniciado
en ofros encuentros; se continla con estos procesos, lo que pasa es que se dinamizan
con los Coordinadores de las Unidades Zonales para apoyar y fortalecer a cada
municipio. En este trabajo y con los documentos se quiere hacer el empalme fanto de
los Circuitos como de las Unidades, a la vez que se pide la eleccién de un Coordinador
Zonal de Circuitos de Participacién Ciudadana que en algunos casos serd un Director
de Ndcleo, en otros casos un lider comunitfario o educativo que fenga capacidad de
convocatoria para realizar las acciones pertinentes. Debe mirarse si en todas las
zonas estdn presentes los Circuitos de Participacién Ciudadana y cémo a partir de
equipo se pueden apoyar mediante los cronogramas existentes y los ajustes
pertinentes; si no existe, qué acciones se pueden realizar para constituirlos en cada
muni cipio.

Ademds en esta jornada de trabajo tener en cuenta la siguiente accion: Realizar un
diagndstico zonal a partir del Plan Decenal Departamental y Nacional y Planea; y las
estrategias que brinda el equipo para realizar este diagnéstico.

Socializacion del anterior trabajo:

1. ZONA RIBERENA Y NUS

- En cada municipio se activard y forfalecerd la estrategia de circuitos de
participacién ciudadana y en el municipio donde no exista el coordinador, este serd
elegido

- Se levantard un diagnéstico en cada uno de los municipios con base en los diferentes
planes educativos

- Sellevardn a cabo foros educativos municipalesy uno subregional

- Definir reuniones de encuentro entre los Coordinadores y lo Asistentes Técnicos
Subregionales, con el propésito de articular agendasy dar cumplimiento a lo acordado
en esta reunion

- El programa de desarrollo y paz aportard los recursos para la subregion en la
ejecucion de los diferentes eventos
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2. BAJO CAUCA

- 15y 16 de marzo reunién con los directivos docentes que han venido asistiendo
para escoger el Coordinador local.

- 22 de marzo reunidn con los Coordinadores locales de la subregidén para programar
la elaboracién del cuatrienio sobre el plan educativo y programar el foro subregional.

3. URABA NORTE

- Conformar los Circuitos de Participacion Ciudadana en los municipios de la zona

- Realizacién de talleres con la JUME, directivos docentes, Asopadres, consejos
estudiantiles, comité de Juventudes entre otros, para dar a conocer las politicas de
los Circuitos de Participacion Ciudadana

- Levantar diagnéstico zonal

- Foro subregional de educacion, Cultura y juventud en el mes de septiembre.

4. URABA CENTRO Y ATRATO MEDIO

En todos los municipios estdn consti tuidos los Circuitos de Participacion Ciudadana,
pero no estdn operando. Sélo Chigorodd estd ac fivado.

- Asesorar a cada uno de los municipios en la conformacion y funcionamiento de los
Circuitos de Participacién Ciudadanaa nivel local

- Convocar a cada uno de los representantes de los municipios para disefiar el traba jo
a presentar para el Plan Decenal Educativo

- Complementar el diagndstico zonal en los ejes de Educacion, Cultura y Juventud

- Participar en los foros subregionales organizados en la zona

- Ajustar cronograma y presentfarlo a la Coordinacién de Asesoria y Asistencia
Técnica

5. ZONA MINERA - MESETA

- El complemento que en esta mesa de trabajo se considerd necesario, es el
establecimiento de la interaccion entre los planes elaborados por los Circuitos de
Participacidn Ciudadana y la Unidad de Asesoria y Asistencia Técnica Zonal.

6. ZONA PORCE - NUs

- Accion: Propuestas para el disefio del Plan Decenal Nacional

- Estrategia: Foro educativo zonal, fendrd como sede el municipio de Cisheros o
Gdmez Plata el 25 de mayo.

- Descripcion: Conocimiento de propuestas para formulacion de Plan Decenal de
Educacién, articulacién del PEM con los ejes de Cultura y Educacidn.
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- Responsables:  Equipo de trabajo Porce - Nus, (Directores de Ndcleo vy
Coordinadores de Circuitos de Participacién Ciudadana)

- Convocados: Alcaldes y Secretarios de Educacidn, Candidatos a las alcaldias,
representante de Asofamilias, personeros estudiantiles, docentes (2), Coordinador de
Juventudy Cultura, representantes de la JUME, Directores de Ncleo.

- Actividad: Planeacién y articulaciéon de actividades, de la Asistencia Técnica y
coordinadores de Circuitos de Participacion Ciudadana de los seis municipios que
conforman la zona (20 de abril, en Gémez Plata). En cada municipio se realizard la
socializacion de la propuesta

7. ZONA RIO GRANDE - RIO CHICO

- Quien haga las veces de Coordinador de Asesoria y Asistencia Técnica. Serd el
Coordinador de Circuitos de Participacién Ciudadana (Planeaciéon mas estratégica,
empoderamiento de las dos propuestas en general, se convierfen en complementarias).
- Que el Coordinador de los Circuitos de participacion de preferencia, sea un
Director de Ndcleo (tener la concertacion de ambas propuestas y participar
activamente en los dos entes, con lo anterior habrd una mayor unidad de criterios)

- A nivel local se nombrara una persona que lidere, acompafie, motive, impulse los
procesos de Circuitos de Participacién Ciudadana, él hard las veces de enlace, éste no
serd necesariamente un Director de Nicleo.

- Reunién del Coordinador de Circuitos de Participacién Ciudadana, con los enlaces
locales.

- Activar nuevamente la estrategia de los Circuitos de Participacion Ciudadana en el
Norte Cercano (se tenia un espacio de encuentro cada dos meses, el (ltimo fue en
Entrerrios, en agosto pasado; quedd pendiente en Donmatias en octubre y el
encuentro en Belmira. La programacion se realiza en equipos).

- Retomar e integrar al plan zonal de Asesoria y Asistencia Técnica. las acciones
planeadas en los Circuitos de Participacién en el Norte Cercano.

- Las dos acciones centrales del Circuito de Participacion, serdn incluidas en la
programacion general de la zona

- Se pide que el enlace de los Circuitos de Participacién Ciudadana asistan como
invitados a las JUMES.

- Que se socialice la propuesta de articulacion de los Circuitos de participacién
Ciudadana Y la Asesoria y Asistencia Técnica. Con criferio zonal, en la JUME y en la
reunidn programada con educadores.

- La estrategia de Circuitos de participacién Ciudadana. permita articular las
femdticas de cultura juventud y educacién

8. ZONA CHORROS BLANCOS - RIO CAUCA
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- Conformary reactivar las JUMES

- Capacitacion a las JUMES sobre funciones y de los Circuitos de Participacion
Ciudadana

- Diagnosticar el estado actual de la educacion en cada uno de los municipios

- Programar foros educativos, municipalesy regionales.

9. ZONA CUENCA DEL RIO SUCIO

- Ningln municipio tiene organizados los Circuitos de Participacién Ciudadana, sdlo
Uramita presenta algunos avances

- En visitas que ya se han programado a los municipios de la zona, se sensibilizard a
las comunidades sobre la conformacién o reactivacién de los Circuitos de Participacién
Ciudadana y durante el semestre se elaborard el diagnéstico y cronograma de
acftividades.

10. ZONA CAUCA MEDIO

- Nombramiento de dos representantes de los Circuitos de Participacion Ciudadana
por municipio y hacer empoderamiento del fema

- Trabajo de equipo con los Asesores Técnicos y los representantes de los Circuitos
de Participaciéon Ciudadana por municipios, para hacer andlisis y ajustes a las
actividades programadas.

- Organizacién de foros municipales sobre los Circuitos de Participacién Ciudadana.

- Constituir los Circuitos de Parficipacién Ciudadana mediante acuerdos, en los
municipios que ho existen.

- Socializar en las JUMES lo referente a los Circuitos de Participacion Ciudadana

- Realizar reuniones periddicas para fortalecer y evaluar el trabajo de los Circuitos
de Participacién Ciudadana.

- Consolidar la informacion subregional

- Realizar a nivel municipal el proceso planeacién participativa de forma
interinstitucional

- Fortalecer los PEM

- Sensibilizacion para la conformacién de los CMJ y Redes Zonales

- Participacién y fortalecimiento de las redes de Culturay Juventud.

11. ZONA PARAMO

- Asesorar a los alcaldes de la zona para promover a la actuacién de las Juntas
Municipales de Educacién.

- Conformar el equipo dinamizador local del Circuitos de Participacion Ciudadana

- Difundir los alcances y los procedimientos de los Circuitos de Participacion
Ciudadana

12. ZONA BOSQUES - EMBALSES
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- No hay Circuitos de Participacién Ciudadana pero existen otras instancias de
participacién que jalonan estos procesos (Mesas de Trabajo Por Secretarias, Comité
Municipal de Politica Social, Microcentros, Consejo Municipal de Planeacion y de
Cultura, Juntas de Accién Comunal con sus mesas de trabajo, Asambleas Comunitarias
y Constituyentes, JUMES y Organizaciones Escolares.

- Frente a lo anterior se realizan las siguientes acciones: solicitar espacios para
socializar en los escenarios antes mencionados, la razén de ser de los Circuitos de
Participacién Ciudadana; definir en cada grupo municipal, fechas para evaluar el Plan
de Desarrollo Departamental, conocer logros, carencias y recomendaciones al
respecto; elegir a un representante de cada grupo que socialice los instrumentos para
que sean traba jados en cada agrupacién que representan; incluir en los Microcentros
los dos siguientes temas: socializar en las instancias educativas y consolidar la
informacién zonal.

13. ZONA VALLE SAN NICOLAS

- Priorizar: Elaborar plegable para ilustrar a las comunidades sobre ob jetivos de los
Circuitos de Participacion Ciudadana y para reactivarlos donde ya existen. Repartir los
plegables y hacerlos conocer por los medios locales y regionales de comunicacién,
periodicos institucionales y parroquias.

- Sensibilizacion, conformacion e implementacion de los Circuitos de Participacion
Ciudadana donde se trabajen los diagndsticos locales.

- Realizacion de Circuitos de Participacién Ciudadana a nivel local y luego a nivel zonal.
- Elaboracién y explicacion de documento de los Sistemas Locales de Educacién

- Asesorar a las JUMES

- Asesorar a los Consejos Municipales de Cultura y de Juventud.

14. ZONA SINIFANA

- El mismo Facilitador Zonal es el Coordinador de Circuitos de Participacién
Ciudadana

- Por medio de enlace que ha habido con la coordinacion de los Circuitos de
Participacién Ciudadana y la Facilitadora Zonal se ha tenido en cuenta la articulacion,
dentro de la programacidn.; esta estrategia ha tenido éxito.

- Reactivar y consolidar los Circuitos de Participaciéon Ciudadana en cada municipio
generando un proceso de reflexiény planeacién participativa

- Programacién de Foros en cada municipio atendiendo a las orientaciones impartidas
en el tercer encuentro de Asesoria y Asistencia Técnica con criterio Subregional en lo
concerniente al tema de articulacién de Circuitos de participacién Ciudadana y
Asesoria y Asistencia Técnica
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- Asesoria y Asistencia Téchica frente a las metodologia de Escuela Nueva con apoyo
de las Normales de la zona (Amagd y Fredonia) y a partir de este trabajo generar un
proceso multiplicador (iniciacién en el mes de marzo)

- Trabajo con Planes Educativos Municipales

15. ZONA SAN JUAN

- Conformacion y reactivacién de la estrategia Circuitos de Participacién Ciudadana.
(Mes de abril)

- Promocidn del diagnéstico de evaluacion del sector educativo en cada municipio
seguin documentos entregados por la Secretaria de Educacién con la JUME, Circuitos
de Parficipacién Ciudadana y Gobiernos Escolares. (Mes de mayo y junio)

- Foro educativo a nivel municipal preparatorio al Foro Departamental. (Mes de julio)
- Seguimiento a los procesos de formacion de Directores y Docentes como estrategia
de me joramiento de la calidad de la educacion. (Meses mayo, sep tiembre, noviembre)

16. ZONA CARTAMA

- Conformacion y dinamizacion de los Circuitos de Parfticipacién Ciudadana en cada
municipio

- Arficulacién de los Circuitos de Participacién Ciudadana y el equipo lider en la
construccidén o articulacién de los PEM

- Sensibilizar sobre la esencia de los Circuitos de Participacion Ciudadana, dindmicas
y alcances para que realicen tareas responsabilidades en cuanto a: elaboracion del
diagnostico municipal referido al componente educativo, Cultural y de Juventud
respondiendo a lo referentes sugeridos; construccién de un cronograma de trabajo y
su plan de accién; elaboracién del reglamento interno y la organizacién de una red
subregional de Circuitos de Participacion Ciudadana

17. ZONA PENDERISCO

- Programar y ejecutar foros educativos en las universidades, en programas de
pregrado y postgrado

- Articular la accién de Asesoria y acompafiamiento a las JUMES de la zona
Penderisco

- Revisidn y reorganizacion de los Circuitos de Participacién Ciudadana en cada
municipio de la zona

- Taller de planificacion y cronograma general de la zona

- Asesorar la conformacion de los Consejos Municipales de Juventud (CMJ)
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- Taller en Medellin en la Corporacion Regién para coordinar acciones relacionadas
con el fortalecimiento de las JUMES, Gobiernos Escolares y Manuales de Convivencia.
(marzo 21/07)

18. ZONA VALLE DE ABURRA

- Los infegrantes del grupo no registran la existencia de Circuitos de Participacién
Ciudadana en los municipios.

- Visualizamos su conformacién como base las Juntas de Educacién

- Dinamizar las JUMES

- Levantar el diagnéstico de la subregién

- Participacién en el Foro Deparfamental

- Designar un Coordinador por municipio

- Elaboracién de documento que oriente y guié los procesos de participacion a escala
muni ci pal

Para ver la lista de los Coordinadores Zonales de Circuitos de participacion Ciudadana.
Ver Anexo 3.

El doctor César Dario Guisao V. da cierre a esta 1® jorhada concluyendo de la
siguiente manera:

- Reitera agradecimientos a los compafieros de las diferentes regiones que no son
Directores de Nicleo y que han aceptado la invitacion, se llamaron 27 personas solo
asisten 17 que representan 7 zonas de las 18 existentes. (Por qué no asistieron todos
los convocados?, ¢qué pasa en las otras zonas? Este interrogante para que reflexionen
personalmenfte.

- En los Circuitos de Participacién Ciudadana ain no se incorporado con claridad el
componente de Juventud y Cultura; de ahora en adelanfe estos Circuitos de
Participacién Ciudadana siguen la dindmica del diagnéstico realizado que les permiten
concretar y refinar en estos detalles

- Los Directores de Nicleo se incluyen de manera protagdnica en este nuevo proceso
de relacion con los Circuitos de Participacion Ciudadana

- Finamente todos estos insumos planfeados a lo largo de la jornada serdn tenidos en
cuenta por las Unidades Zonales, el dia viernes 16 de marzo en la etapa de planeacion
de los préximos dos meses como herramienta de articulacidn.
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Coordinadores Circuitos de participacién Ciudadana

Deizquierda a derecha: A lba Echeverri Jaramillo,
Doctor César Dario Guisao, Libardo Alvarez,
Ana Josefa Gonzdlez y Jairo Humberto Guandia

JORNADA DE TRABAJO EN HORAS DE LA TARDE, 2:30

EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ASESORIA Y ASISTENCIA
TECNICA DEL MES DE FEBRERO/ELEMENTOS PARA AFIANZAR LA
PLANEACION DESDE EL ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

Esta jornada de evaluacién se realizard en dos momentos a saber:

1. Desarrollo de guias por equipos

2. Trabajo en seis grandes grupos, cada grupo conformado por tres Unidades Zonales
y acompafiados por un profesional de la Secretaria de Educacién. Teniendo en cuenta
en el primer momento los aprendizajes, dificultades, resultados y recomendaciones
que surgen a partir del transcurso de evaluacién al proceso de Asesoria y Asistencia
Técnica del mes de febrero (ver Anexo 4, formato guia de trabajo).

Ana Josefa Gonzdlez Ricardo, Facilitadora de Asesoria y Asistencia Técnica de la
SEDUCA: Hace la siguiente presentacion para tener en cuenta en este trabajo de
evaluacion haciendo las aclaraciones y recomendaciones pertinentes a partir del
andlisis de los planes de accidén realizados en las diferentes zonas durante el mes de
febrero:

ELEMENTOS PARA AFTANZAR LA PLANEACION DESDE EL ANALISIS DEL
DIAGNOSTICO
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SITUACIONES ENCONTRADAS

 Fortfalecer la formulacion de las acciones de asesoria y asistencia técnica en
términos de procesos.

* Revisar los criterios para definir la prioridad.

* Visibilizar las jornadas de viday sus fases en la planeacién.

+ Formulacién de metas alcanzables acordes con la capacidad de accidon de la Unidad.

+ Definir la poblacién objeto de la asesoria y asistencia técnica.

* La agenda coordinada de asesoria y asistencia Técnica de la Secretaria de
Educacién para la Cultura se construye articulando las politicas del MEN y SEDUCA:
Cobertura, Calidad y Eficiencia, Cultura y Juventud.

Eficiencia: Forfalecimiento y apoyo a Instituciones Educativas desde las dreas de
gestion.

Trabajar en equipo es unir nuestros falentos, sumar esfuerzos y encontrar las
formulas para liderar juntos la transformacion de Antioquia en un hogar para la Vida.

Se realiza la segunda parte del encuentro en el que se juntan fres Unidades Zonales
para formar un equipo acompafiado por un profesional de SEDUCA, y dialogar a partir
del material de diagndstico realizado en el primer momen to.

Socializacion del trabajo anterior: (A partir de este trabajo se llegan a unas
conclusiones asi:)

EQUIPO UNO: Pdramo, Cauca Medio, Valle de San Nicolds (15 de Directores
Ndcleo):

Aprendizajes:

- Mesada zonal sobre el trabajo

- Lentamente se infegra Cultura y Juventud

- Reconocimiento zonal de Director de Nicleo como Asesory Asistente Técnico

- Cultura de trabajo para orientar por procesos

- Manejo de instrumentos para la planeacién y evaluacion de la misma

- Organizar el fiempo y un filtro a las demandas del servicio para la Asesoria y
Asistencia Técnica

- Se destaca el parecido cultural entre los municipios del Valle de San Nicolds
Dificultades:
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- En algunos municipios no se ha compactado la Asesoria y Asistencia Téchica ya que
son dos Directores de Ndicleo para atender toda la zona, pero ellos siguen
comprome tidos (zona Paramo)

- Secreeen el frabajo del Director de Nicleo desde las anteriores funciones

- No existen dolienfes en educacion en algunos municipios; no hay enlaces
comunicacionales.

- Gran dificultad referente al fransporte, las viasy los medios de comunicacion

Resultados:

- Consolidacién del equipo zonal

- intfervencion en casos zonales

- Se concluye bienestar y tranquilidad especialmente en atencién de casos y en la
elaboracion de diagndsticos.

- Los alcaldes piden que asistan siempre los mismos Directores de Ndcleo al municipio
- Enla Zona del Cauca Medio se realizé el diagndstico en los 11 municipios

- Los casos especiales sean atendidos por personas diferentes a los municipios que
les corresponde como sede

- Se siente apoyo por la coordinacién

- Motivacion por el estilo del trabajo

- Acompafiamiento a procesosy proyectos

- Apoyo de los Sefiores Alcaldes

- Los Honorables Concejos Municipales han sido receptivos

Recomendaciones:

- SEDUCA no ha dado entrega de la planta de cargos a los Nicleos para su oportuna
revision.
- Semanifiesta la necesidad de una autoridad educativa en los municipios
- En los municipios donde no existen Directores de Nicleo no hay espacios para
prestar la Asesoria y Asistencia Técnica
- Permanentes cambios de funcionarios de Culturay Juventud
- Mejor coordinacion en la comunicacién entre los equipos Zonales y SEDUCA
- Dotacién de equipos y material diddctico para las Unidades
- Capacitacién especifica en SIMATy fondos de servicios educativos.
- Ofrecer un portafolio de servicio a los alcaldes
- Agilizar el encuentro de Alcaldes de la Zona de Occidente
- Cubrimiento de vacantes de docentes de la Zona
- Pago anticipado de vidticos
Dotacion de video-bean, portdtil, celular
EQUIPO DOS: Rio San Juan, Sinifand, Penderisco (14 Directores de Nucleo)
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Aprendizajes:

- Conocimiento de los municipios de la Zona a nivel geogrdfico y cultural

- Trabajo de equipo

- Respeto y valoracién de cada Director de Ndicleo desde su conocimiento y
experiencia

- Socializacién de inquietudes y experiencias

- Acogida de las Unidades Zonales de Asesoria y Asistencia Técnica, por parte de las
Administraciones Municipales

Dificultades:

- Limitfacion de comunicacidn entre los Facilitadores de las Zonas y la Coordinacién
Técnica de SEDUCA

- Falta de medios de comunicacion en cuatro municipios para cualificar acercamiento

con SEDUCA

Resultados:

Cumplimiento exitoso de la planeacién del mes de febrero

Elaboracidén del diagndstico Zonal en los sectores de Juventud, Cultura y Educacion
Apropiacion de las Administraciones Municipales con respecto al SIMAT

- Reconocimiento a nivel municipal del nuevo rol del Director de Nicleo educativo con
respecto a la Asesoria y Asistencia Técnica de la Unidad Zonal

Recomendaciones:

- Unificacién de formatos para la presentacién de informes

- Pago oportuno de vidfticos

- Acoger hasta donde sea posible la planeacién de las Unidades Zonales de Asesoria
y Asistencia Técnica

Dificultades:

- Desprendimiento de las tareas que realizaba el Director de Nicleo antfes de la
conformacion de las Unidades Zonales de Asesoria y Asistencia Técnica en diferentes
niveles: SEDUCA, Administracién Municipal, Comunidad Educativa, Director de Ncleo.
- Falta de disponibilidad econdmica para desplazamiento a los municipios
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EQUIPO TRES: Urabd Norte, Urabd Centro y Atrato Medio, Rio Sucio (14 Directores
de Ndcleo)

Aprendizajes:

- Poder frabajar en grupo

- Identidad de acuerdo al diagndstico en los ejes de Educacién, Cultura y Juventud

- Intercambio de ideas respetando la diferencia

- Acogida en los diferentes municipios

- Conocimiento de las necesidades educativas, de culturay juventud en los diferentes
municipios de la zona

- Socializacién de las experiencias

Dificultades:

- Planes de me joramiento inconclusos

- Falta de conocimiento de las Instituciones Educativas y de los Centros Educativos
Rurales

Se sigue apoyando lo local

Falta de equipos tecnoldgicos

Falta de acompafiamiento de los alcaldes

Pago no oportuno de vidticos

Resultados:

- Cumplimiento del cronograma

- Elaboracién de diagndsticos

- Asesoria en cobertura

- Proyeccidn de cuposy SIMAT

- Trabajo interdisciplinario coninstitucionesy otras entidades
- Planes de accién concertados

Recomendaciones:

- Dotacién de equipos fecnoldgicos y de comunicacion, Internet permanente

- Pago oportuno de vidfticos

- Unificar criferios en diferenfes dependencias de SEDUCA con respecto al Director
de Nicleo

- Coordinar cronogramas con SEDUCA
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- Recomendaciones y autorizaciones oportunas de la direccidn técnica, a los informes
enviados por los grupos zonales

- Definir si la asesoria se hace por oferta y demanda

- Reunidn con los rectores para socializar y sensibilizar el nuevo proceso

- Trabajo en equipo - conocimiento de los diferentes municipios que conforman la
Unidad Zonal, en sus aspectos Educativos, Cultural y Juventud

EQUIPO CUATRO: Chorros Blancos - Rio Cauca, Mesetas y Minera, Zona Porce -
Nus (14 Directores de Ncleo)

Aprendizajes:
- Descubrimiento de actitudes y aptitudes de los integrantes del grupo.
Dificultades:

- Poco compromiso por parte de algunos alcaldes

- Paralelismo en la programacién y convocatorias a eventos

- No hay la suficiente logistica para el desarrollo de las actividades programadas,
bdsicamente en comunicacioén.

- Los medios de transporte para algunos municipios

- Los educadores rurales se encuentran desinformados

Resultados:

- Diagnéstico de necesidades de Asesoriay Asistencia Técnica de la subregién

- Inicio de un proceso de capacidad instalada en un proceso de Asesoria y Asistencia
Técnica

- Montaje de bases de datos en informacidn educativa de algunos municipios.

- Reunién en JUMES en algunos municipios.

- Fortalecimiento de la Asesoria y Asistencia Téchica por parte de los Directores de
Ndcleo.

- Mejoramiento de ambientes educativos (clima institucional)

Recomendaciones:

- Reuniones periédicas de Facilitadores para unificar criferios y complementar
procesos de gestion

- Aprobacion oportuna del plan de trabajo y de las respectivas comisiones.

- Pago oportuno de los vidticos.
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EQUIPO CINCO: Bajo Cauca, Rio Grande - Rio Chico, Embalses - Bosques (16
Directores de Nucleo)

Aprendizajes:

- Trabajo en equipo que ha permitido consensos, aprovechamiento de experiencias
como saberes y capacidades.

- Apropiacion de planeacion estratégica.

- trabajar la vision zonal

- Red de comunicacion por diferentes medios.

Dificultades:

- El cambio de paradigmas en todos los ac tores.

- Los medios fecnoldgicos desactualizados y limitacién de medios de comunicacion en
algunas localidades.

- Cruce de agendas y programacion con SEDUCA.

- Informacidn de retorno oportunay clara frente a la viabilidad de la planeacién.

- Deficientes bases conceptualesy operativas en culturay juventud

Resultados:

- Impacto social

- Respuesta favorable a las convocatorias.

- Incremento de la cobertura , mejoramiento en el Sistema de informacién
- Diagnésticos.

- Sistematizacién de la informacidn.

- Diarios de Campo

Recomendaciones:

- Apoyo de otros profesionalesy ofras Instituciones

- Socializacion a futuros Alcaldes.

- Hay otras actividades que requieren nuestro apoyo y acompafiamiento, como a los
educadores rurales y que no estdn en los diagndsticos por ser acciones ejecutadas
con otras Instituciones, sugerimos se autoricen estos desplazamientos.

- Dotacion de oficinas con equipos e insumos.
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EQUIPO SEIS: Magdalena Medio, Cartama, Valle de Aburrd (13 Directores de
Ndcleo)

Aprendizajes:

- Fortalecimiento de procesos de planeacion y evaluacion

- Enriquecimiento en la diversidad e interdisciplinariedad de saberes

- La contfextualizacién de los municipios de la regién e identificacidn de los actores de
Juventud, Cultura y Educacién

- Identificacién e integracion de los planes y necesidades locales de Educacidn,
Cultura y Juventud

- Fortalecimiento del trabajo en equipo

- Adaptacion al cumplimiento de nuevas funciones

Resultados:

- Consolidacién del traba jo en equipo articulado

- Identificacién de problemas a nivel de Instituciones Educativas

- Reconocimienfo de los saberes, experiencias y destrezas de los infegrantes del
equipo

- Cobertura en Asesoria y Asistencia Técnica para todos los municipios de la
subregion

- Entre los municipios y profesionales se genera un trabajo integral y de
acercamiento

- Diagnostico local y subregional desde los e jes de Educacién, Cultura y Juventud

- Identificacion de problemdticas a nivel subregional

- Se plasmaron recomendaciones y estrategias en cuanto a matricula, asignacién de
cupos escolares y reorgani zacién educativa.

- Se propicia a nivel interno de los municipios una organizacion en el sistema de
informacidn

Dificultades:

- Problemas de comunicacion en las convocatorias

- Carencia de materiales para elaboracién de talleres y documentos

- Oficinasinadecuadas

- Carencia de medios de comunicacion

- Desconocimiento de la legislacion por las administraciones municipales

- Horarios de tfransporte

- Asumir el nuevo rol de Director de Nicleo por las administraciones municipales
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- Romper los paradigmas entre los diversos infegrantes de la subregion

- Entre la coordinacién central y equipos subregionales falta unidad de criterio

- Los formatos disefiados por la coordinacién generan confusion, encasillan y restan
creatividad a los procesos de planificacidn

- Las convocatorias de las diferentes dependencias de SEDUCA sin fener en cuenta
la coordinacién de Asesoriay Asistencia Técnica

- Carencia de vidticos y medios de transporte para el desplazamiento entre los
municipios del Valle de Aburrd

- Los municipios se ven abandonados por falta de acompaiamiento y asistencia local
oportuna

- El fiempo dedicado a la interpretacion y aplicacién de los formatos disefiados por
la coordinacién de Asesoria y Asistencia Técnica.

- Cuatro Directores de Nicleo en la zona del Valle de Aburrd para atender la zona
mas compleja en poblacidn del departamen fo

Recomendaciones:

- Dotacidn de oficinas

- Canalizar todas la acciones de SEDUCA a través de de la coordinacién de Asesoria
y Asistencia Técnica.

- Capacitfacion, seguimiento y evaluacién para la implementacion del modelo de
Asesoria y Asistencia Técnica. en educacién cultura y juventud con criterio
subregional, la convocatoria debe realizarse al iniciar el mes y de ser posible, que no
coincida con puente festivo, por la dificultad para el regresos de los compafieros

- cubrir las plazas vacantes del los Directores de Nucleo por la complejidad de las
zonas para garantizar la Asesoria y Asistencia Técnica.

- generalizar el proceso de matriculas y asignhacién de cupos para garantizar la
cobertura educativa durante los meces de enero y febrero de cada afio escolar

- documentar los procesos

- establecer en SEDUCA una estrategia clara y oportuna para que el personal
administrativo de las subregiones inicie sus labores compatibles con el afio escolar

- implementar a la menor brevedad posible procesos de formacién y capacitacién
sobre el uso adecuado y manejo integral del SIMAT

- fortalecer la capacidad de la mesa de ayuda a nivel departamental para la solucién
de problemas y dificultades formuladas por las instituciones y municipios en el SIMAT
- definir claramente las competencias de los Directores de Nucleo en las nuevas
funciones de Asesoriay Asistencia Técnica.

- Los municipios requieren un mayor acompafiamiento a nivel local
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Terminada la socializacidn el doctor César Dario Guisao V. finaliza la jornada con tres
acciones conclusivas:

» Compartir algunas experiencias vividas el mes pasado
» Compartir la experiencia desde el interior de SEDUCA
« Undidlogo final

El concepto de Asesoria y Asistencia Téchica ya se conoce, fodos, se identifican con
él, pero no sobra repetirlo, pues a la vez que existe experiencia, deben mostrase
algunas situaciones que se han presentado ¢Qué entiende el Director de Ndcleo
cuando va a asesorar y qué entiende el que es asesorado?

Asesoria es acompafiamiento y orientacidn; foda dificultad que se presente frentea la
asimilacion de este concepto debe analizarse, esta asesoria no es necesariamente

presencial.

El concepto de Asesoria, es la Ultima definicion realizada en el proceso de
modernizacién; Asesoria es facilitar, acompafiar, estar con, conducir, intercomunicar
(Anexo 5 paraver la definicidén de Asesoria, Asistencia Técnica)

Doctor César Dario Guisao Varela enuna mesa de trabajo Ana Josefa Gonzdlez con el Director de Nicleo Ramén Emilio Arenas

Elementos a destacar a partir de la evaluacién hecha con planes de accion
presentados:

- La Asesoria y Asistencia Téchica no es un hecho puntual sino un conjunfo de
acciones que conforman un cimulo por medio de diversos actos y elementos que
posibilitan el desarrollo del proceso
- Hay muchas demandas y complejidades por tanto debe establecerse objetivamente
la prioridad de criterios (Planes de Desarrollo Municipal y Departamental, Programas
de SEDUCA y la demanda rei terada)
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- Dentro de las Instituciones Educativas debe mirarse que situaciones se estdn
priorizando y el porqué de esta prioridad

- Todo frabajo o accion tiene un limite por fanto debe realizarse una planeacidn

- Debe tenerse claro el tipo de poblacién a quien va dirigida la accion

En sintesis fres elementos a partir de los conceptos expuestos y los planes de accién:

- El concepto de Asesoriay Asistencia Técnicaaun no estd inferiorizado.

- Las prioridades a atender no estdn claras.

- Se hacen esfuerzos de organizacién en SEDUCA frente al conjunto de demandas no
coordinadas, pero se hecesita el apoyo de todos los Directores de Ncleo.

Tres principios en los que se insiste:

+ Se estd en un proceso de construccién mutua, esto no se hace aisladamente sino en
conjunto, esta es la razon de ser de los encuentros. El proceso no esta acabado.

+ Se estd transformando una cultura de tres décadas en la que se ha gestionado y de
la que queda una gran experiencia concreta en cada municipio. Lo dicho estd
evolucionado para convertir al Director de Nicleo en Asesor y Asistente Técnico en
Educacién, Cultura y Juventud que fransforma la autoridad tradicional que venia
ddndose

* Lo anterior implica una actitud personal para el cambio; aventurarse a un nuevo
reto, pero se es consiente, que hay momentos en que ho se estd dispuesto a asumir la
propuesta. Si el Director de Nicleo no se abre al cambio la transformacion no da
resultado y los primeros afectados son ellos mismos, los Directores de Ndcleo. Por
fanto la invitacion es a que fodos y todas se hagan participes al cambio.

Finalmente tres Directores de Ndcleo comparten experiencias positivas vy
significativas de acciones realizadas en sus respectivas zonas en las que se interviene
desde el nuevo rol de Asesoria y Asistencia Téchicay cuyaintervencién es fructifera
y de gran significado para el desarrollo de nuevas infervenciones.

Las experiencias que se comparten:

- Trabajo conjunto con alcaldes y redes de jovenes del Magdalena Medio con la
presencia de la coordinacién de la Asesoriay Asistencia Téchica de SEDUCA en la que
se pueden concluir grandes diagnésticos participativos y reales de la poblacidn juvenil

- La accidn eficiente de infervencién de la Asesoriay Asistencia Técnica. frente a un
derecho de pefticion concreto en la zona del Bajo Cauca en la que se puede destacar lo
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valioso del ejercicio de acuerdo y concertacion en el fratamiento del caso, valorando
los saberes del otro y el trabajo en equipo

- Problemdtica del trabajo de los nifios en las minas en la Cuenca del Sinifand, la
Unidad Zonal aborda la problemdtica en la que se frata de erradicar ese trabajo y
desde el campo educativo construyen un proyecto de vida familiar que ayuda a la
solucién de tal situacién destacando alli la articulacién con otros profesionales e
instituciones unidas por el componente educativo.

Espacio para dar respuesta a las inquietudes planteadas:

¢Qué se debe hacer en zonas de conflicto donde los estudiantes deben salir de la
institucion en horas escolares? R./ Es el municipio el responsable pues es alli donde se
deben dimensionar los acuerdos teniendo como principio las normas y valores que
sustentan la construccién de pautas y manuales; en esta construccién y solucién al
problema deben parfticipar los padres de familia, estudiantes, docentes y comunidad
en general

¢Cual es el concepto qué tiene el equipo base frente a esta primera jornada de
frabajo? R./ Al final del evento se entregard una conclusion general sobre la visién

que se tuvo del encuentro y que serd construida por todo el equipo.

Se entrega a cada uno de los Directores de Nicleo una encuesta sobre necesidades
de dotacién en oficinas que deben diligenciar y devolver al equipo base.

Se da por terminada la jornada del dia 14 de marzo siendo las 6:00 de la noche.

Directores de Nicleo: Gloria Cecilia Mejia Oquendo, Martha Inés Guariny Héctor Arango
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JUEVES 15 DE MARZO DE 2007, 8:00 de la mafiana
Después de realizar el saludo debido en esta hueva jornada se inicia la formacién.

ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL SECTOR SOLIDARIO PARA LA
INVERSION EN EDUCACION

Diana Patricia Cadavid Ramirez, Auxiliar Coordinacién de Asesoria y Asistencia
Técnica - FSE y Cooperativas.

Da espacio a su presentfacién con un predmbulo respecto a inquietudes que puedan
tenerse en el tema del cooperativismo. Al final las inquietudes pueden responderse
por escrito y personalmente.

Exposicion presentada asi:

- Reflexién a partir de un cuento de Rafael Pombo en el que se destaca la
importancia de la solidaridad
- Tres capitulos para presentar:

»  Ver introduccidn sobre la esencia del sector solidario y los componentes que la
infegran

»  Inversidn en educacion formal

*  Logros alcanzados desde el secfor solidario.

(Como dato de informacion recrea la presentacién ensefiando el significado y el
simbolo del cooperativismo: dos pinos, el pino significa la vida, dos implican solidaridad,
ayuda mutua, la esfera es el universo y el conjunto es la efernidad de la vida).

Debe fenerse en cuenta que se habla de propuestas para excedentes 2006, por que
aln no es una dedicién oficial del comité de la secretaria; aqui la presenfadora del
tfema hace una invitacion para que todos y fodas sean coequiperos en el fema,
interesados en la dindmica de la inversion en educacién que hace el sector solidario,
debe fenerse presente la incidencia de las cooperativas en cada municipio, la inversién
en educacién formal es buena pero se espera que la mayor inversién sea para el
componente educativo, pero para lograr este propésito todos deben unirse en un
mismo trabajo.

Se hace entrega de un paquete de material para que cada Director de Nucleo lo revise
personalmenfte.
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Esta presentacién feniendo como premisa los por menores y descripciones, a partir de
la experiencia misma (ver presentacién Anexo 7).

El doctor César Dario Guisao Varela felicita a Diana Patricia Cadavidy al equipo que ha
venido trabajando en el sector solidario

Los documentos entregados antferiormente quieren garantizar mayores niveles de
empoderamiento en temas de educacién y los componentes que la conforman. (Una
visién zonal).

Descripcion de documentos:

- Elementos conceptiales y legales, desarrollo que tiene el sector cooperativo en la
educacién

- Informe de cuentas de las acciones realizadas con los dineros conseguidos para la
educacién en Antioquia provenientes de las cooperativas

- Enirega de elementos y herramientas para que los Directores de Nicleo
incrementen con su gestién la inversién en educacién a fravés del sector educativo

PREPAREMONOS PARA ABORDAR LA ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA.
(LABORATORIO DE CASOS)

Doctor César Dario Guisao Varela, Coordinador de Asesoriay Asistencia Técnica de la
Secretfaria de Educacién para la Cultura de Antioquia

Se espera que este taller que se realizard a continuacidn, sea un momento pedagdgico
para que los Directores de Nicleo continden afianzando en la comprension de rol de
Asesoria y Asistencia Técnica.

Metodologia: Andlisis de un caso real, partiendo de estos pardmetros:

- Identificacién del problema

- Manifestaciones o sintomas

- Causas

- Consecuencias

- Elementos tedricos bdsicos para la atencion del caso
- Plan de trabajo

- Aprendizajes

- Dificultades

- Propuestas
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Se frabaja en equipos acompafiados por profesionales, que marcan direcirices
especificas de labor dentro de SEDUCA, no se trata de resolver el caso dentro del
faller, éste es un medio que permite aprender y afianzar mediante la orientacion y
participacién de profesionales de SEDUCA, la participacién de los Directores de
Ndcleo y la toma de un caso real y documentado. Con este ejercicio son valoradas las
experienciasy enriquecido el proceso de manera mutua.

En esfe faller se presentan ocho casos reales, uno distinto para cada equipo (anexo 8
para ver los casos). Cada equipo ademds es acompafiado de un miembro del grupo de
Inspeccion y Vigilancia, con el fin de apreciar el proceso para abordar la Asesoria y
Asistencia Técnica.

Socializacion del Taller: Para esta socializacién nos acompanan los Supervisores de
Educacién Marybel Cristina Lépez Vargas y Jairo Humberto Guandia Castafieda de la
Coordinacion de Inspeccién y Vigilancia y Juan Alberto Osorio Ferndndez de la
Coordinacion de Acreditacién y Legalizacién, quienes ayudardn a sintetizar los
resulfados arro jados en este ejercicio.

Preambulo por el doctor César Dario Guisao Varela:

- Alguien afirmé en algin momento, “este taller justificé la participacion en el evento”

- Se pudo apreciar un frabajo muy pedagdgico; quienes dirigieron las mesas y quienes
participaron, lo hicieron en construccidn de una alta pedagogia.

- Se logra construir y valorar conocimiento en conjunto. Todos se hicieron grandes
facilitadores

EQUIPO 1

- Francisco Cuello, Rubén Medellin, JThon Jairo Calle, Gilma Catafio, Victor Arcila,
Dolly Areiza, Gildardo Rivera, Amparo Giraldo, Pedro Nel Alvarado Consuelo Giraldo

Coordina: Jairo Humberto Guandia Castafieda.
Observa: TIsabel Cristina Cardona Yépez

Aprendizajes:

- Conocimiento de las herramientas fundamentales del proceso de la Asesoria
- Focalizar los elementos objeto de la asesoria

- Identificar los actores que infervienen en la asesoria

- Elaborar modelos, disefios para la recoleccién de la informacién

- Dejar recomendaciones a cumplir

- No emisién de conceptos valorativos sin antes profundizar en la asesoria.

- Después del andlisisy la discusion grupal, llegar a un consenso
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Dificultades:

- Vacios conceptuales y operativos de la norma
- Construccion de rutas l6gicas para el abordaje de la asesoria

Propuestas:

- Formacidn a través de casos prdcticos

- Acompafiamiento de expertos en la asesoria para los grupos zonales en el
tratamiento de casos

EQUIPO 2

- Héctor Rios, Guillermo Valencia, José Luis Silva, Martha Guarin, Hugo Betfancur,
Hermes Perea, Jorge Cuervo, Bayardo Usuga , Libardo Lezcano

Coordina: Beatriz Elena Usuga Cardona
Observa: Gustavo Gutiérrez Ramirez

Aprendizajes:

Llegar a consensos y concertaciones en los equipos de traba jo
Intercambio de saberes, experienciasy habilidades
Capacidad de observacidn y asesoria

Diferenciar causas, problemas y consecuencias

Dificultades:

- Abordaje a la diversidad
- Tiempo empleado ya que el caso es todo un proceso

Propuestas:

- Documentacidn para asesorar los casos

- Asesorias diferenciadas de acuerdo a las poblaciones

- Toda la Asesoria y Asistencia Técnica debe ser de acuerdos participativos y
democrdticos

- Interdisciplinariedad en atencidn a casos

- En SEDUCA debe reposar un banco de andlisis de casos

- Hacer andlisis de casos en cada uno de los encuentros
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EQUIPO 3

- Nury Montes, José Milagros, Antonio de Jestis Rodriguez, julio Cuesta, Miguel Angel
Quintana, Efrén Pulgarin, Ginés Ortega, Hernando Goez, Herndn Albertfo Vélez,
Alfredo Gémez, Margarita Marin

Coordina: Martha Patricia Tobdn Cuartas
Observa: Teresita Yarce Ramirez

Aprendizajes:

- Sugerir un orden ldgico en un proceso

- La ruta tomada en el desarrollo brinda elementos

- La oportunidad que se genera al compartir con el otro
- Fortalecimiento del trabajo en equipo

- Oportunidad de concertar con el otro

- Dejar capacidad instalada para asesorar casos

- Respeto por la palabra del otro

Dificultades:

- Limitacion del tiempo para el desarrollo de casos importantes
- Atender los casos de la Asesoriay Asistencia Técnica con supuestfosy juicios
- Diversas versiones al contextualizar el caso

Propuestas:

- Respeto a los espaciosy tiempos para la reflexién, andlisisy casuistica
- Abordar los casos con imparcialidad y serenidad

EQUIPO 4

- Carmen Rivera, Ivdn Mufioz, Leibman Andrade, Carlos Gallén, Reinaldo Pérez, David
Bedoya, Félix Herndndez, Ernestina Mosquera, Margarita Rico, Ramiro Mosquera

Coordinan: Diana Patricia Cadavidy José Alberto Monterrosa
Observa:  Diego Santamaria

Aprendizajes:

Conocimiento del caso

Ejercicio que ayuda a diferenciar casuistica

Se permite ubicacion en el rol de asesoresy asistentes mas que en el de jueces
Se ayuda definir términos

Llegar a consensos y construccion colectiva del conocimiento
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Dificultades:

Interpretacion de términos

Desconocimiento de la norma tividad

Falta de claridad en las competencias de los actores que intervienen en le caso

Falta de documentacion / evidencias que permitieran un mejor andlisis del caso por
parte del grupo

Propuestas:

- Adecuada apropiacion de la normatividad urgente, relacionada con el caso

- Capacitacién a las unidades zonales sobre la creacién, manejo y estructura de los
FSE
- Repetir estos ejercicios en los proximos encuentros

EQUIPO 5
- José Armando Zapata, Jorge Ivan Yepes, Maria Celmira Salazar, Antonio Mends
Valenzuela, julio Lelis, Nora Garcia, Orlando Peralta, Maria Ubiter Mdrquez, Orlando

Areiza, Ramén Arenas

Coordina: Ana Josefa Gonzdlez Ricardo
Observa: Maria Rubiela Zuluaga Villegas

Aprendizajes:

Afianzar procedimientos para poder plantear el proceso de orientacién y asesoria
Trabajo individual y en equipo fortalecido

Utilizacion adecuada de herramientas aplicables al proceso de orientacidn y asesoria
Mejoramiento de los aspectos de comunicacidn y persuasion

Conocer el entorno para brindar Asesoria

Claridad en la normatividad para afrontfar procesos de asesoria

Dificultades:

Disparidad de critferios

Desconocimiento de la norma

Debilidad en el proceso de planeacion para la construccién de Asesoria y Asistencia
Técnica.

Desconocimiento del medio
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Propuestas:

Fortalecimiento del grupo mediante el compartir de conocimiento y experiencias
Definir canales claros de comunicacion e informacion del grupo

Unificar criterios para definir lineas y procesos de planificacion para los procesos
de asesoria

Recibir temdtica en los encuentros referente a culturay juventud

Incrementar este tipo de metodologia (estudio de casos) en préximos encuentros

EQUIPO 6

- Gloria Cecilia Mejia, Jorge Ivdan Jiménez, Alberto Elorza, Mercedes Vélez, Jairo
Renteria, Héctor Arango, Mario Grajales, Jorge Vivares, Noel Aragén, Yolanda
Grueso

Coordina: Juan Alberto Osorio Ferndndez
Observa: Carlos Hernando Berrio Sdnchez

Aprendizajes:

- Forma de recordar la norma, aplicabilidad de los Decretos 0230 y 3055
- Necesidad de debido proceso

Dificultades:

- La diversidad que el Director de Nucleo puede tener sobre la aplicacion en los
Decretos 0230 y 3055 que generan posibles confusiones al ofrecer Asesorias, de
ahi la necesidad de los consensos

Propuestas:

- Formacion y espacio en una amplia discusion sobre los alcances del Decreto 0230 y
3055

- Continuacién de andlisis de casos pues enriquecen la experiencia

- Definiciones concretas por parte de SEDUCA

EQUIPO 7

- Jorge Castrillon, Gilberto Diez, José Alvarez, Consuelo Herndndez, Clara Elejalde,
Luis Carlos Vélez, Juan Mojica, Francisco Marroquin, Fabio Ortiz, Hilda Serna,
Pedro Vélez
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Coordina: Marybel Cristina Lopez Vargas
Observa: Oscar Zapata Rios

Aprendizajes:

Hay normas legales necesarias para la solucién de casos

No apresurarse a emitir conceptos sin estudiar la normatividad
Definir con antelacién el problema

El trabajo en equipo es fundamental

Dificultades:

Falta de actualizacién

Desconocimiento de las normas

Falta de claridad en el abordaje de la problemdtica
Dificultad en la consecucién de las normas

Propuestas:

- Nombrar personas para la compilacion de la normatividad vigentes en temas
especificosy colocarlos en la pdgina Web

- Continuar capacitacién sobre dichas normas

- Traer copias para todos los Directores de Nicleo, cuando se haga el estudio de
casos

EQUIPO 8

- Ignacio Yépez, Ramén Evelio Ledn, Fabio Naranjo, Adriana Vargas, Ana Mercedes
Garzon, Néstor Jaime Hincapié, Rosalba Molinares, Pedro Elejalde, Eduardo Giraldo,
Luis Carlos Zapata, Héc tor Cuesta

Coordina: Carlos julio Ramirez
Aprendizajes:

- Identificacion entre problema y consecuencia

- No llegar con respuestas (preguntas)

- Proceder con una metodologia

- Personalizar las responsabilidades del plan de traba jo

- Hacer seguimiento a las recomendaciones y plan de trabajo (fechas)

- Realizamos acciones de Asesoria y Asistencia Técnica mds no de Inspeccién y
Vigilancia

- Manejo de elementos de andlisis tedricos

- De acuerdo a las causas se asignas fareas
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- Identificar el problema real

- Llegar a acuerdos

Propuestas:

- Préximos falleres con casuistica mds compleja

Antes de presentar las grandes conclusiones el doctor César Dario Guisao V. afirma
que lo anterior es un trabajo acertado por la asesoria realizada y el grado de andlisis
que se pudo realizar. Aprovecha este espacio para recordar las fechas de los préximos
eventos de Asesoria y Asistencia Técnica. con criterio subregional (ver Anexo 9).

Sintesis de aprendizajes, dificultades y propuestas del e jercicio de casos:

El ejercicio permite reconocer que es de imporfancia hacer un
proceso ldgico y construir herramientas para orientar la asesoria
Una relacidn en el trabajo en que se favorece la labor en equipo y el

GRANDES respeto por la opinion de los demds
APRENDIZAJES |- Es indispensable tener un archivo de elementos conceptuadles en
términos de normas, documentos y formatos como herramientas
para hacer la asesoria.
- Diferenciacién entre problema, causay consecuencias
- Vacios conceptuales y operativos de la horma
GRANDES Y : . e
- Limitacion del tiempo para el estudioy andlisis de casos.
DIFICULTADES . : : ,
- Falta de claridad en las competencias de los actores gue intervienen
- Institucionalizar la metodologia de estudio de casos incluso de
mayor complejidad.
- Profundizar en los casos con inmparcialidad y serenidad, ufilizando
GRANDES técnicas cualitativas de abordajes sin juzgar ni prejuzgar, sino
PROPUESTAS creando alternativas para emprender la casuistica

Acompafiar cada caso con la normatividad legal vigente
Es necesario definir canales de comunicacion y seguir fortaleciendo
el trabajo en equipos

A partir de lo realizado anteriormente el piblico inferviene:

- Mediante el taller se adquiere vitalidad en los procesos de acompaiiamiento que se
tienen en las diferentes Instituciones

- Seria bueno conocer la percepcion con que quedan los Supervisores de Educacién
que silenciosamente observaron el taller, (a lo anterior se responde: La Secretaria
de Educacién también estd en proceso de aprendizaje, por esto la observacién en

cada grupo)
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- Esta experiencia ayuda a redescubrir los conocimientos y necesidades; en otra
época los Directores de Nicleo se reunian en Distritos para hacer estudio de casos,
pero estos encuentros ya no se realizan

- Es bueno tener en cuenta en el préximo encuentro, la formacién sobre el debido
proceso

- En los grupos se pudo percibir la atencién, la participacidn, el descubrimiento de
perfiles enfre los mismos Directores de Nicleo para asesorar en los diferentes
casos

- Cada grupo aporto elementos particulares que sirven de herramientas para todos

JORNADA DE TRABAJO EN HORAS DE LA TARDE, 2:30

REQUERIMIENTOS DE SEDUCA

Se inicia la jornada de requerimientos por parte de la Secrefaria de Educacién
coordinado por el doctor Libardo Enrique Alvarez Castrillén, funcionario que brinda las
pautas generales de las demandas de la Secretaria y quien después de brindar el
saludo valora a los participantes que hacen parte de la construccién del frabajo, si
bien, se hace correcto, genera frutos para Antioquia y para cada Director de Ndicleo.
En el transcurso de la tarde se dard apertura al espacio de Juventud, Cobertura y
Cultura.

En este espacio se hace socializacion de proyectos educativos institucionales,
municipales y subregionales, proyectos que evidencian las acciones dinamizadas y
efectivas de los educadores. La supervision de esfos frabajos primero por
inferventoria realizada por la Universidad de Antioquia y luego por seguimiento que da
fe de que las acciones si se estdn continuando.

Respecto a lo anterior, se comparte el desarrollo de sendos proyectos y acciones que
desde el interior de la Secretaria se articulan para la mejor calidad de educacién a la
vez que se colocan los requerimientos necesarios dentro de estos componentes,
dentro de este desarrollo se detiene en el proyecto "Maestros para la vida", proyecto
de vida en el que afirma, han participado la mayoria de docentes y donde el 85% a
calificado 5 el mismo proyecto. Hoy se sugiere una segunda fase con mayor intensidad
y se hace la invitacidn especial para que cada docente siga participando y ademds se
entusiasme en la convocatoria "Maestros, Maestras para la vida" la meta prevista es
que para el 22 de mayo se realice el evento, en la mafiana una jornada pedagdgica, en la
farde terminado el almuerzo acto académico y protocolario. En esta jornada se
entrega el libro "Maestros, Maestras para la vida", primera versién, exaltando la vida
de los maestros postulados en el afio 2006. El afio pasado habia fres categorias: Vida
con sentido, Derecho a la vida, Vida digna.
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Este afio aparece una nueva categoria: Gestion directiva para una vida digna.

Se pueden postular para esta (ltima categoria maestros de base, rectores y
coordinadores.

En este momento se estdn planeando unos estimulos que reconozcan la gestion loable
que hacen los Supervisores y Directores de Nicleo.

Para finalizar este espacio se da claridad a unos asuntfos pendientes fales como las
inquietudes que generan los tres dias hdbiles de Semana Santa y la forma de trabajo
de estos dias.

Inquietudes sobre el Plan Decenal Nacional de Educacidn y las etapas en que esta
construccion se encuentra, en la etapa de debate plblico. Viene la etapa de
construccion por medio de mesas de trabajo organizadas a fravés de representantes
de cinco organizaciones diferentes, posteriormente la inscripcion de dicha mesa, que
implica requisitos y cronograma de actividades. La mesa debe reportar periddicamente
el acta y avances hastfa el Gltimo frabajo que arroja resultados, luego se convoca a
finales para realizar la asamblea Nacional en la que se propone el documento final.
Para ampliar mds informacion ver la pdgina Web de SEDUCA

La invitacidn concreta para los Circuitos de Participacion Ciudadana y Unidades
Zonales es a que se consoliden y ayuden a establecer las mesas de trabajo, fodo esto
para que Antioquia haga aportes significativos al Plan Decenal Nacional de Educacidn.
Se atienden inquietudes sobre otros requerimientos relacionados con las mesas de
lenguaje, periodos de prueba y salud ocupacional.

Doctor Carlos Eduardo Sudrez Sierra Directores de Nicleo: Jorge Ivdny Mercedes Vélez
Director Cobertura Educativa



40

Jornada de trabajo

Nancy Estella Jaramillo, Martha Nelly Castafio, Beatriz Elena Usuga, Asesoria
Departamental para la Juventud

Se aborda y presenta el tema de juventud con sus respectivas acciones:

Procesos:

Escuela de Agentes Locales de Juventud.

Consejo Municipal de Juventud.

Hogares Juveniles Campesinos.

 Ejecucién de Proyectos del Plan Estratégico de Desarrollo Juvenil

Encuentros Subregionales de Agentes Locales de Juventud:

e Valle de Aburra:  Medellin

¢ Norte: Belmira

e Suroeste: Urrao

¢ Oriente: El Carmen de Viboral
e Occidente: Caflasgordas

e Urabd: Chigorodé

¢ Nordeste: Yali

e Bajo Cauca: Cdceres

* Magdalena Medio: Puerto Berrio

Consejos Municipales de Juventud - CMJ 2007 conformados:

Oriente: Rionegro, San Vicente, El Pefiol, Guarme, La Unién, El Carmen de Viboral
Suroeste: Andes, Tdmesis, Jardin, Fredonia
Valle de Aburra:  Medellin, Envigado, Girardota, Barbosa
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Uraba: San Juan de Urabad
Bajo Cauca: Taraza

Nordeste: Yali

Norte: Yarumal

Magdalena Medio: Yondé (19)

Guia para la participacion juvenil: Evaluacidn, planeacién e implementacién: 28 al 30
de marzo:

Oriente: La Unién, Guarne, El Carmen de Viboral, Sonsén
Suroeste: Tdmesis, Jardin, Concordia

Norte: Entrerrios, San Pedro de los Milagros

Bajo Cauca: Caucasia

Valle de Aburrd:  Ttagii, Bello

Nordeste: Santo Domingo, Amalfi

Uraba: Apartadd, Turbo

Occidente: Cafiasgordas, Heliconia, Frontino

Debe tenerse en cuentfa que a la escuela de Agentes Locales de Juventud pertenece
los Directores de Nicleo como aliados de los coordinadores Municipales de Juventud
en planes de trabajo y que acompaiia en los encuentros subregionales que restan por
realizar este afio.

Frente a los CMJ se da la definicidny se recuerda que se debe fener el 50%, es decir,
63 consejos para poder conformar el Consejo Deparfamental de Juventud que es la
prioridad en este momento (a la fecha hay conformados 19 CMJ) hay municipios en
proceso de formacién que participan desde el aiio pasado en talleres de sensibilizacidn
y este afio en formacién de alianza entre jévenesy adultos.

Los Hogares Juveniles Campesinos, son un proyecto que forfalece la permanencia de
jovenes campesinos en el Sistema Educativo.

Algunas acciones:

- Tanto a alcaldes como Directores de hogares juveniles se les ha recordado el
compromiso de los acuerdos municipales para poder hacer parte del proyec to.
- Se ha solicitado una lista de los nifios y jévenes donde estdn ubicados

A tener en cuenta:

- El proyecto fortalece (nicamente a nifios y jovenes involucrados en el Sistema
Educativo
- Se pretfende que los recurso aporten verdaderamente al proyec to
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- Hay hogares suspendidos en este momento

- De acuerdo del nimero de alumnos se entregan recursos al hogar

- Se invita a Directores de Nicleo para que sean facilitadores y veedores cuando los
proyectos estén en su etapa de desarrollo

Desarrollo de programas y proyectos:

- En la jornada de acuerdos municipales se concreté enviar los proyectos a la
Asesoria.

- Al 6 de marzo del presente afio, 28 municipios enviaron 33 proyectos

- A los municipios que no enviaron proyectos en la jornada de acuerdos de febrero del
presente afio se les fue cancelado el acuerdo.

- Se encuentran en estudio los proyectos que fueron enviados por los municipios

- Se estdn haciendo acuerdos con ofras Secretarias de la Gobernacién y que se
relacionan con estos proyectos enviados de manera que puedan fortalecerse

- Se hace entrega a cada Director de Nicleo, de una cartfa en que se encuentran los
muni cipios que realizaron proyectosy su estado actual.

Puntualiza en estfa presentacién el doctor César Dario Guisao Varela:

- Ha ocurrido en subregiones, que las unidades zonales no conocen ni los Hogares
Juveniles Campesinos, ni el presidente de los CMJ, ni el proceso de juventud
adelantado en los respectivos municipios. Debe tenerse informacion minima para
poder participar objetivamente en a construccion de procesos.

Se da respuesta a inquietudes:

- Estd en proceso, la definicién de recursos de los dos mil millones que se repartirdn
de acuerdo a los jévenes que se encuentren por hogar juvenil campesino

- Para alcanzar la meta de la eleccién del 50% de CMJ, se estd realizando este afio
unas jornadas de acompafiamiento y capacitacion cuya responsabilidad pertenece al
departamento; al municipio incumbe la eleccion y el aporte respectivo de fondos
econdmicos

Doctor Carlos Eduardo Sudrez Sierra, Direccion de Cobertura Educativa: El
frabajo se realiza en dos momentos; un primer espacio académico y una segunda parte
en ftrabajos grupales.

Este primer espacio, como un conversatorio y aclaracién de dudas frente a cobertura
educativa y el nuevo rol asumido desde diciembre. Debe trabajarse desde la igualdad
entre SEDUCA vy los Directores de Nicleo en que se realicen las acciones con amor
para que los resultados sean agradables y reconfortables.
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Metas en Cobertura:

- Acceso a cobertura

- Mantenimiento en ella

- Ampliacién de la misma (fodos debe estar dentro del Sistema Educativo, fanto
chicos como grandes, estos Ulfimos no pueden de jarse por fuera)

- Se debe ampliar en cobertura bajo pardmetros planteados en las metfas del afio
(35.000 nuevos cupos, conincentivos requeridos en cada nivel)

El moderador hace hincapié en el preescolar ya que muchos nifios ho estan haciendo
este nivel, ellos fambién deben integrarse al Sistema Educativo, se habla aqui
sobretodo de la poblacién del drea rural, para ellos hay estrategias que los cobijan y
en el que son atendidos.

- En la secundaria, muchos jévenes quedan solo en el grado 9°, debe por fanto
ayudarse para que continden realizando la media

- Se recalca sobre el tema del programa de alfabetizacion (ver direcirices en la
Circular 035 de febrero de 2007). el afio pasado se logré atender 11.000 personas
que no sabian leer ni escribir, satfisfaccién cumplida con ayuda fambién de los
Directores de Nucleo; en Antioquia aun hay mucha gente analfabeta que por su
estado de ausencia académica, pierden muchas oportunidades, de modo que es
urgente acudirse a ellos para brindarles el apoyo necesario, la educacion es un
derecho humano fundamental que les corresponde.

Se hace toda una presentacidn de la propuesta que para este afio hace cobertura para
desplegar el programa de alfabetizacion y la forma en que los educadores pueden
unirse a esta noble causa de formacion, las caracteristicas de contratacion y los
perfiles requeridos en esta ensefianza, haciéndose la aclaracién de la facilidad de
vinculacidn que brinda el proyecto:

- CAFAM coordina el proyecto y capacita a los docentes

- Niveles de promocidon en 160 horas con horario flexible

- Matriculas en instituciones oficiales (SIMAT)

- Grupos mdximo de 25 personas

- Forma de pago en dos momentos, ($ 51.200 por alumno efectivamente atendido)

- se pide a Directores de Nicleo difundir esta labor a quienes estén interesados
tantfo de formarse como de vincularse desde la docencia.

Se da espacio también para suministrar insumos referidos al SIMAT y las inquietudes
que traen los Direc tores de Nicleo al respec to:
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- La matricula en SIMAT es la puerta de entrada para fodo proceso y para la claridad
del mismo

- Los Directores de Nicleo tendrdn la pertinente capacitacion en SIMAT para tener
mejores elementos o herramientas al respecto

- A cada municipio se le entrega una relacién de matricula con base al afio 2006, para
ser analizada.

Se hace la invitacién especial a dar ufilizacion a la pdgina Web, ella ayuda a la
actualizacidn personal en materia educativa en el departamento

Se trabaja ahora en subregiones acompafiados por supervisores y profesionales que
lideran procesos en la Direccion de Cobertura y que tratardn demandas concretas de
los municipios en temas de cobertura, aclaraciones de dificultades particulares y
andlisis de nivel de cobertura desde el SIMAT, pero anfes se pasa al momento del
refrigerio, en el que se rinde un pequefio homenaje a los Directores de Nucleo que
durante el primer trimestre han cumplido afios:

- Francisco Javier Marroquin
- Ignacio Antonio Yépez

- Pedro Antonio Elejalde

- Félix Herndndez R.

- Carmen Rivera Anaya

- Leibman Andrade Bermidez
- Francisco Manuel Cuello

- Jorge Eliécer Cuervo Cafiola
- Fabio Antonio Ortiz Buritica
- Maria Celmira Salazar

- Jhon Jairo Calle

- Juan Mojica

- Gilberto Diez

Continuacion de trabajos por equipos:

GRUPO 1: Urabd, Bajo Cauca, Occidente, acompafiados por Nubia Inés Jaramillo
Cardona

GRUPO 2: Suroeste y Magdalena Medio, acompafados por Luis Fernando Arboleda

GRUPO 3: Orientey Nordeste, acompaiiados por Alcizar Cafiola Argdez

GRUPO 4: Nortey Valle de Aburrd, acompafiados por Luis Eduardo Uribe Montoya

(Anexo 10 para ver insumos de cobertura)
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Doctora Maria Rosa Machado, Direccién de Fomento a la Cultura

DIRECCION DE FOMENTO A LA CULTURA
PLAN DE ACCION 2007

Planes y Proyectos de la Direccion en el 2007:

1. Plan Departamental de Mdsica

2. Plan Departamental de Patrimonio

3. Plan Departamental de Lecturay Bibliotecas

4. Programas de Gestién y Planificacion Cultural

5. Proyectos de Fomento a las Artes Visuales

6. Proyectos de Fomento a las Artes Escénicas

7. Premiosy Estimulos

8. Fortalecimiento del Palacio de la Cultura como centro de Servicios Culturales
9. Sistema de Informacion Cultural

10. Ciudadelas Educativasy Culturales

GESTION Y PLANIFICACION CULTURAL JORNADAS SUBREGIONALES DE
CONSEJOS MUNICIPALES DE CULTURA

*  Magdalena Medio - Puerto Berrio - abril 12 y 13
* Nordeste - Amalfi -mayo 7y 8

*  Urabad - Apartadd - junio 7y 8

* Valle de Aburra - junio 29

* Bajo Cauca - Caucasia - julio 12 y 13

ENCUENTROS DEPARTAMENTALES DE CASAS DE CULTURA
QUINTO ENCUENTRO - ABRIL 23 Y 24
Tematicas:

* Presentacion logros Afio 2006
* Plan de Accién Ao 2007

» Planes Municipales de Cultura
» Estampilla Procultura

»  Finanzas Pdblicas
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SEXTO ENCUENTRO - OCTUBRE 4 Y 6
Tematicas:

e Intersectorialidad
* Diversidad cultural

Apoyo Cdtedra Abierta:  Universidad, Cultura y Sociedad, Universidad de
Antioquia, Division de Extension Cultural (Proyecto Formativo Subregiones):

TEMA: TURISMO CULTURAL

Marzo 30 Valle de Aburrd
Abril 12y 13 Magdalena Medio, Puerto Berrio
Abril 26 y 27 Urabd, Apartadé

Mayo 4 Suroeste, Jardin
Mayo 10 Norte, Yarumal
Mayo 18 y 19  Bajo Cauca, Caucasia
Mayo 25 Oriente, Sonsén
MUSICA

+ Festival Antioquia Vive la Mdsica
 Procesos de Formacion

» Encuentro Departamental de Directores

» Formacidn de lideres comunitarios

* Proyecto Editorial

 Fortalecimiento de las Escuelas de Mdsica
 Dotacidn de instrumentos musicales

BIBLIOTECAS

 Viva la lectura

* Mil maneras de leer

» Congreso Deparftamental de lectura

* Capacitacion a Bibliotecarios

« Dotacién de Bibliotecas

» Campafias de lectura

+ Encuentro de la Red Departamental de Bibliotecas
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PATRIMONIO

* Restauracién de bienes inmuebles

« Programa Vigias del Patrimonio (Encuentros)

» Campaiia Salvaguarda del Patrimonio

* Planes Especiales de Proteccién

» Red Departamental de Museos

* Archivo histérico y Sistema Departamental de Archivos

* ARTES ESCENICAS

« Formacién de Docentesy promofores de teatro, danzay fiteres
* Encuentros Subregionales y Deparfamentales de Teatro y Danza
* ARTES VISUALES

 Salon Departamental de las Artes Visuales

 Salon Regional de Artistas

+ Salén de Arte del Magisterio

* Pasantia Artistas - Encuentro de Arte Contempordneo

Algunos elementos a tener en cuenta:

- Dentro de la planeacién, la fecha de junio se cruza con el encuentro de Unidades
Zonales por tanto el calendario sera replanteado

- En el espacio de cdtedra abierta se pide a los Directores de Nicleo para que hagan
extensiva la invifacién a todos los actores ciudadanos para que se unan a estfe
proyecto

- En el aspecto de bibliotecas se invita a los Directores de Nicleo para que motiven a
las comunidades a practicar la lectura y sientan en ella la posibilidad de
conocimiento e identidad.

Finaliza la jornada el doctor César Dario Guisao Varela recogiendo la siguiente
informacidn:

- La memoria queda lista en diez diasy serd colocada en la pdgina Web

- En el encuentro de abril se hard una capacitacién especializada en el tema de
Cultura y Juventud

- La informacién de Cultura y Juventud debe ser confrontada con la realidad
municipal

- Agradecimientos a la doc fora Maria Rosa Machado por su presencia e intervencion

- Se recuerda el encuentro de las horas de la noche con los municipios que hacen
parte del proyecto "Familia a fu lado aprendo”

- La agenda del dia siguiente inicia a las 7:30 AM con los facilitadores Zonales, y
continuaa las 8:30 AM con todos los participantes
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Reunion con los municipios que hacen parte de la prueba piloto del proyecto
"Familia a tu lado aprendo” (ver anexo de municipios 2), 7:00 de la tarde

Responsables: Doctora Tatiana Davidy Edwar Ortiz
FAMILIA A TU LADO APRENDO
Sintesis de la presentacion:

- Se hace una breve presentacién del proyecto, éste ya esta aceptado y asesorado
desde el Ministerio de Educacion Nacional aunque es una prueba piloto.

- El proyecto quiere desarrollar en los nifios, competencias para la vida y formar en
el rol educador que le compefe al padre de familia.

- Se muestran los antecedentes del proyecto y se justifica el por qué estos
municipios fueron seleccionados (por adelantos y experiencias lideradas con primera
infancia)

- Aunque hay anfecedentes de frabajos adelanfados con primera infancia, no existe
una politica como tal, ésta es la esencia de su novedad y que incluye ademds la
etapa prenatal

- Se unen en el proyecto Salud Publica, Gerencia Mand y SEDUCA, para hacer un
programa integral

- Se hace énfasis en invertir en primera infancia como proceso propedéutico de
formacion y educacién antes de |legar a la escuela

- Los formadores son tutores de la gobernacién y padres de familia, que deben
llevar progresivamente al nifio a la escuela, no como estructura fisica, sino como
comunidad educativa

- El desarrollo del programa favorecerd a 27.000 nifios de estos 44 municipios dando
prioridad el secfor rural.

- El proyecto se apoya en programas realizados y de gran éxito en paises como Cuba 'y
Chile.

- La pretension es lograr que toda la nifiez participe y se beneficie del nuevo
proyecto.

Se finaliza esta jornada con la intervencién de Olga Stella Lépez, quien se propone
ayudar a aclarar inquietudes particulares respecto al SIMAT.

VIERNES 16 DE MARZO DE 2007, 7:45 DE LA MANANA

Reunion con facilitadores Zonales, se quiere con este encuentro: Compartir la
experiencia en este primer trimesire, en forno a impresiones, inquiefudes y
recomendaciones en el desarrollo del trabajo e jercido como Facilitadores de cada una
de las Zonas del Departamen to.
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El trabajo general de la jornada del presente dia, gira en torno a la planeacion
feniendo presente que este plan ya ha sido revisado y conocido por la Secrefariay es
necesario hacer los ajustes precisos a partir de las apreciaciones generales que desde
el interior del equipo de Asesoria y Asistencia Técnica de SEDUCA se puede
presentar para afinar esta segunda efapa de planeacién.

Frente a la revisién de estos planes, no se dard un concepto valorativo de cada uno en
particular, sino unas consideraciones generales que salen a partir del andlisis de los
mi smos.

Dificultades, logros y expectativas frente al rol de facilitadores zonales:

Logros:

Se ha podido trabajar en equipo y las responsabilidades son compartidas

La respuesta de los Directores de Nicleo es de gran respaldo

Elaboracién de diagndsticos e idenftificacion de caracteristicas particulares de los
componentes de educacion , culturay juventud

Por lo general los sefiores alcaldes, Concejos Municipales y comunidades, han acogido
bien a los Directores de Nicleo

A pesar de las dificultades de comunicacidn se puede establecer contacto constante
entre los equipos

Encuentros de enlaces con funcionarios de las administraciones municipales
competentes en cultura educacién y juventud.

Un proceso en crecimiento

Dificultades:

La mala comunicacién que se tiene por el irregular servicio telefdnico, ausencia de
computadores en buen estado, fax, inoperatividad de Infernety la poca cobertura
de la sefial de feléfonos celulares, lo mismo que la dificultad de comunicacion con
algunas dependencias de SEDUCA

Algunas zonas son muy grandes para fan pocos Directores de Nicleo

El trabajo zonal no ha llegado aun al desplazamiento por sus municipios (Urabd
Centroy Atrato Medio)

La Zona Pdramo presenta grandes dificultades por las circunstancias peculiares que
la componen (incapacidad medica de uno de los Directores de Ndcleo, dificultades
terrestres en el desplazamiento, en la practica son solo dos los Directores de
Ndcleo que atienden el ferritorio inclusive rompiendo con los pardmetfros de
conformacion de una zona en la que deben existir minimo tres D. de Ndcleo; a esto
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se suma el confexto sociopolitico y cultural) esta realidad amerita un trato especial
que luego en didlogo personal se profundizard, a la vez que se escuchard al
Facilitador Néstor Jaime Hincapié Sdnchez para atender a sus sugerencias y
posibilidades de solucién.

- Las comunidades educativas aun no se han ubicado desde las perspectivas del nuevo
rol de Asesoria y Asistencia Técnica, incluso las administraciones municipales no lo
asimilan

Sugerencias:

- Es necesario que el rol de facilitador se rote para que todos tengan la oportunidad
de vivir esta experiencia

- En Apartadd existia un espacio de formacion en legislacion educativa que reunia a
los rectores, este espacio ho puede perderse, sino mas bien, esta Asesoria debe
fortalecer la totalidad de la Zona

Sintesis:

- Encuentros periddicos de formacion dentro de las mismas unidades zonales que
impliquen formacidn en normatividad y otros asuntos que permitan mejores acuerdos
y unidad de posturas. (Brindar materiales para todos en el que se contenga la
unificacion de criterios en cuestion de norma)

- Es conveniente antes de los desplazamientos a los municipios, compartir lineamientos
generales en el equipo paraalcanzar claridad en conceptos.

- Necesidad urgente de solucionar las formas de comunicacion y fecnologia lo mismo
que de logistica, (espacios fisicos) para poder avanzar eficientemente en el proceso

Continuacion de la jornada, 8:50 de la mafiana:

Acompafian en la mafiana: Doctora Luz Elena Gaviria Lopez, Directora Técnica;
doctor Roberto Enrique Gonzdlez White, Director de Gestion y Apoyo Administrativo
y doctor Juan Carlos Arroyave, Gerente del Proyecto de Fortalecimiento de la
Educacion Media.

La jornada del dia centrada en la planeacién, partiendo de tres elemenftos:

» Recomendaciones de cardcter conceptual frente a elementos técnicos que deben
fenerse en cuenta en el proceso de planeacion

» Ejercicio practico de planeacién en el que se ajusta y replantea de acuerdo a
elementfos suministrados en la formacidn.

 Evaluacidn y participacion desde SEDUCA.
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Doctora Luz Elena Gaviria Lopez, Directora Técnica: En su infervencién recuerda
las expectativas y angustias que generd la iniciacion de este nuevo proceso. Empezar
de nuevo es romper estructuras, cuestién nada fdcil, pero se puede y descubrir, al
escuchar a los facilitadores, que el proceso se consolida, en donde fodos y fodas han
entendido este cambio como una mejor forma para llegar y atender a los municipios
con la intencion de propiciar mejoramiento en los dmbi fos escolares.

Hay dificultades pero pese a ello, se encuentran maneras de coordinar y trabajar, lo
que llena de satisfaccion a SEDUCA.

Por su parfe la Secretaria de Educacién, se regresa después del encuentro con
propuestas de cambios y mejoras en el desarrollo del proceso exitoso hasta el
momento y donde los presentes Directores de Nicleo son fundadores de esta
contempordnea etapa en el desarrollo educativo.

Este proceso y en general el de SEDUCA, es visto por el pais como modelo de Asesoria
y Asistencia Técnica en Colombia.

La responsabilidad corresponde entonces a Directores de Nicleo, la Secretaria con su
equipo, hacen parte de un grupo de profesionales que se convierte en facilitador, pero
la prolongacién del ejercicio educativo corresponde a los presentes convocados en el
recinto.

En cuanto a las dificultades de comunicaciones existentes y diagnosticadas
explicitamente, SEDUCA se propone dar solucién mediante el proyecto “Antioquia
virtual, Siglo XXI". La conectividad debe enfonces ser un proceso asumido por toda la
comunidad en cada municipio, por ahora los computadores estdn garantizados. 120
salas de cémputo, pero los Directores de Nicleo deben prestar el servicio de
veedores de esta nueva inversion de forma tal que se use correc famente.

Se recuerda en este espacio de los retos propuestos por SEDUCA en el presente afio
y de los que se ha hablado a lo largo del evento en diferentes oportunidades.

Se da claridad a diversos interrogantes que se generan y se da espacio para escuchar
algunas posturas o inquietudes generales y pertinentes al momen fo:

Reajustes a la planeacion iniciada, ahora con elementos técnicos brindados desde
la Asesoria y Asistencia Técnica: A la planeacién no se le califica individualmente
por dos razones:
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 Los elementos brindados en la formacion de enero, no aspiraban alfo nivel de
precisién y exigencia

 El propésito de enero se enfocaba en iniciar el proceso por medio de pistas de un
modelo que estd en construccién.

El proceso de este afio, es un disefio y ajuste de modelo como predmbulo para que el
proximo, desde modernizacidn se logre un modelo ajustado, acabado y dirigido por
OMEGA y trabajado mediante un sof tware.

Cinco recomendaciones a partir del andlisis de las planeaciones zonales del primer
trimestre:

Se percibe un conjunto de actividades que no dan cuentas claras de procesos, por
tanto debe identificarse y priorizar procesos

. Planeaciones que no corresponden a planes de desarrollo municipal ni
departamental en materia educativa

. Debe tenerse en cuenta los criterios de priorizacion de las acciones,

. Debe tenerse identificados los tipos de poblacién a las cuales van dirigidas las
accionesy procesos.

. Debe realizarse una planeacion de lo que en realidad se puede ejecutar; metas
posibles

Lo antferior como un consolidado de diagndstico general partiendo de las actuales
planeaciones.

PLANEACION DE ACCIONES DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Alba Echeverri Jaramillo, Facilitadora Certificacién
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Partiendo de los elementos anteriores se hace la presentacién que brinda Asesoria
para la elaboracién y fortalecimiento de la planeacion zonal. (Anexo 11 para ver la
presentacicn).

Después de dar respuestas a inquietudes se concluye acotando que el reto inminente
es consolidar la agenda departamental cuya base es la planeacidn zonal.

Se trabaja en grupos zonales para realizar la planeacion a partir de los insumos
brindados y se pide hacer en un momento, la evaluacién del evento dirigiday luego
fabulada por Jairo Humberto Guandia; la evaluacién de logistica dirigida y luego
fabulada por Adelfa Eugenia Usme de COMFENALCO (Anexo 12 de formato de

evaluacién de Asesoria y Asistencia Técnica).

Se deja el espacio restante hasta las 2:00 de la tarde para el trabajo zonal; los
ajustes que queden pendientes se organizaran luego por cada una de las zonas para ser
enviadas por correo electrénico con plazo hasta el dia miércoles 21 de marzo del
presente.

Cierre del evento a cargo del doctor César Dario Guisao Varela:
Algunos puntos conclusivos:

- Se ha querido avanzar brindando mds herramientas y mayor precisién técnica en le
proceso que los Directores de Nicleo han venido haciendo

- Se hacen aclaraciones frente a los permisos solicitados por los Directores de
Nicleo, que deben solicitarse por escrito con tres dias de anterioridad
exceptuando casos de fuerza mayor en los que debe actuarse repentinamente, para
estos casos y los correspondienfes a citas medicas, serdn notificados
posteriormente.

- Debe tenerse claridad entre una convocatoria oficial y una invitacién oficial. Se
convoca al plantearse una asistencia indiscutible por su cardcter y competencia; la
invitacion es discrecional y la autoriza SEDUCA si es necesaria. lo anferior como
criterios de orden

- Es necesario fener en cuenta en los vidticos que éstos no se autorizan por hechos
cumplidos, si no se tiene previa autorizacién.

Olga Stella Lépez comparte en este momento los Ultimos avances del SIMAT,
generados a las 11:00 de la mafiana un aporte general, las particularidades se explican
personalmenfte.



54

Algunos datos generales:

- Se tiene un 91% de la fotalidad de la matricula

- Ya hay 25 municipios que tienen mds del 100% de la matricula. Esto esya ampliacién
de cobertura

- A la par se encuentran municipios en estado critico en la matricula
 Yali 50%
* Argelia 45%
 Puerto Nare 17%

- El 31 de marzo se cierran las hovedades 2007

- Algunos municipios no han entregado el formato sobre la administracién del SIMAT
(Anexo 13 para ver documentos relacionados con el SIMAT)

Se brindan lineamienfos generales que deben fenerse en cuenta a la vez que se
entrega documento a Directores de Nicleo con datos particulares a cada municipio.

Reunidn con los f acilitadores Zonales Equipo base de Asesoriay Asistencia Técnica de SEDUCA

Otros elementos para cerrar el evento:

- Seestablece, que se ha logrado fortalecer y avanzar en el proceso

- Se percibio buena disposicion en los equipos de trabajo

- Estan programadas las fechas para los préximos encuentros pero pueden ser
modificadas, si esto ocurre se avisard oportunamente.

- Por ultimo se reconoce de las dificultades logisticas, de alimentaciény ubicacion, en
general de las comodidades de la Casa de Encuentros la Salle, a la vez que se asume
compromiso de mejorar los inconvenientes, pero al mismo tiempo se pide mayor
folerancia y respeto para quienes atienden el lugar. Las observaciones pertinentes
serdn hechas correcfamente por la persona encargada.
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Se da por ferminado el Tercer Encuentro de Capacitacién, Seguimiento y Evaluacién
para la implementacidn del Modelo de Asesoria y Asistencia Técnica en Educacién,
Cultura y Juventud, con criterio subregional, siendo las 12: 40 del medio dia.

Relatoria Realizada por:

Radl Rojas Rojas, Estudiante de Licenciatura en Filosofia Universidad Ponfificia
Bolivariana.

Revisada por:

Ana Josefa Gonzdlez Ricardo, Facilitadora de Asesoria y Asistencia Técnica de la
Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia, 9 de abril del 2007
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ANEXO 1

Listado de Directores de Nicleo participantes:
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No|  ZONA MU;’;EIEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
Nechi Gomez Mejia Jesis 3.669.991
Alfredo
Grueso Hinestroza Maria 8389660
Z 22.236.243
aragoz Yolanda 8388261
El Bagre ;uello |Gomez Francisco 15.302.889 g$17022§§41
1. |BATO cAUCA anue 31022684870
C i Ri A C 21.402.3
aucasia ivera Anaya Carmen 99 8392090
. , L , 8308670
C R Heéct 3.670.631
aucasia ios Jiménez Héctor 3137508935
Taraz Peralta Gon?a[ez 5158 744 8365888
Orlando Moisés 3146156660
Puerto Nare
Puerto Triunfo| Medellin Cdceres Rubén |15.363.342 | 3127916064
Castrillon Agudelo Jorge 8332583
Puerto Berrio Tvén 71.183.829 8330296
ZONAS 3107594456
2. | RIBERENA Y | Maceo
NUS Rodriguez Jiménez 8336244
, Rodriguez Jimenez
Caracoli . P 3.620.685 8336608
Antonio de Jesus
3122466931
Yonds Ar'e.n.as Monsalve Ramén 71.180.004 3112365273
Emilio 8325865
Yolombs Valencia Montoya 3.434.293 | 3136442959
Guillermo_Alberto
Yali
Vegachi LopezQuintero José |5 505 265 | 3136063334
Domingo
o
3. | MESETAS Y | Amalfi Calle Gallo John Jairo 70.576.231
WINERA 8643332
3122594994
Anori Cuesta Bejarano julio 11.786.846 | 3136456105
. Mdrquez Cafias Maria 3113089642
Segovia Ubi ter 22.086.831 8314595
, Pérez Cadavid Reinaldo 8304258
Remed 15.535.352
emedios Ledn 3122051194
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No|  ZONA MU:;EIEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
o . 3117488984
g J 8621061
Cisneros
. , 4412919
ZONARFO | San Roque 3?':’;‘;’?”“;""“”‘1“ 8.258.892 | 8656846
4 | porcE - NUS guel AN 3127026157
GémezPlata Zapata Cruz José 8.272 313 8627128
Armando 3156975864
CC(,I"O|.I na del Alva,r'ez Puerta José 3.398.774 8634087
Principe Jesus 3136525002
Guadalupe
4. SUBREGION NORTE
San José de la
Montafia
San P.edr'o de Sll.va Rodriguez José 16.673.263 | 311 3597313
los Milagros Luis
ZONARIO |Donmatias | ArcilaOspinaVictor 3557 o5 | 3128705137
5 GRANDE - Manuel 8663243
RIO CHICO |S0nfaRosa | VépezPérezIgnacio g 150 ¢85 | 3113956709
de Osos Antonio
Belmira
Entrerrios | cPeZTorres Jorge 3.573.601 | 3137319941
Ivan
Campamento
yarumal Areiza Lopera Dolly 32.551.660 8536463
Consuelo 3122456122
Valdivia
ZONA . . 8645116
. CHORRGS Angos fura Diez Alvarez Gilberto 70.030.160 3113235286
'| BLANCOS - Bricefio
RIO CAUCA :
Ttuango Ar:el 2a Macias Orlando 70.575.970 3122737144
Elias 8643093
. . . 8619087
Toled R | 8.302.860
oledo Ledn Ramén Evelio 6 3124994081

San Andrés
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No|  ZONA MU:;EIEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
5. SUBREGION OCCIDENTE
Sabanalarga Bed?ya Maya David de 15.260 523 8554126
Jesus 3122247015
Buriticd
Liborina Me '|.|<.1 Ogquendo Gloria 22 115,697 3137443245-
Cecilia 8561987
Olaya
, Vivares Veldsquez Jorge 8541558
Sopetrdn Alberto 8.470.418 3113624796
- | ZONA CAUCA | san Jerdnimo GoezRestrepo Hernando | g 54 187
| MEDIO Atone 3136138886
béji Guari Marta Inés|22.103.489 )
Ebéjico uarin Duque Marta Inés 8562533
Anzi
Caicedo
Santa fe de Rivera Higuita Gildardo 8531673
Antioquia Antonio 3.420.322 3137879925
Giraldo
o Herndndez de Orozco 3128345966
Cafiasgor das Consuelo 21.946.330 8564056
. Elejalde ArbeldezClara 3136159803-
Front 21.742.406
rontino Inés de Las Mercedes 8595032
ZONA Urami ta
8.| CUENCA DEL
RIO SUCIO |Dabeiba Cuesta mayo Héctor 3.533.584 8480557
. 8552043(16)
P A M Noel 11.785.233
eque ragén Moreno Noe 3108431949
Abriaqui
6. SUBREGION ORIENTE
, Hincapié Séanchez 3137970776
Sonson Néstor Jaime 70.722.347 | 8693592 -
8691120
. Salazar Gémez Maria 8650438
Argelia Celmira 32.474.376 | 3137420405
Nari fio
10 ZONA Alejandria
EMBALSES Y

Guatapé
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No| zoNa MU:;‘;IEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
BOSQUES Giraldo Giraldo A 8517246
N iraldo Giraldo Amparo
El Pefiol del Socorro 21.777.090 | 5108452709
Herndndez Ramirez 2674062
San Rafael Félix 8.243.630 8586533
3117754076
Concepcion
Granada Vélez Rivera Luis 11.788.501 8320987
Carlos 3113546115
Jiménez Zuluaga Jorge 8343521
Cocornd Tvén 3.449.414 3104521661
5631608
San Luis Valenzuela Perea 4,855,098
Antonio Menas
San Francisco
5313295
. Garzén Gémez Ana 5310704
Rionegro Mercedes 39.431.079 5613635
3116937022
L, 8544153
San Vicente | ClorZaJiménez Alberto |4 po0 200 | 4113565
de JeslUs
3127579502
Mojica Garda Juan 5515661
Guarne Nepomuceno 7.300.154 3122509028
El Carmen de | Marin Puerta Margarita 21.962.792 5435273
ZONA VALLE | Viboral Luz 70, 5317122
11 DE SAN 3127609980
NICOLAS . . 5486453
Maririlla g:;'e‘:"d?'"c' laConsuelo |51 564017 | 5484390
3103594887
Vargas Vasquez 5533862
La Ceja Adr?ana Ma(:‘ia 43.030.288 | 3002877411
3132675702
El Santuario
El Retiro
L. Naranjo Zuluaga Fabio 5569130
La Union de Tes s 70.900.845 3113931856
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No|  ZONA MU:;‘;IEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
7. SUBREGION SUROESTE
. Marroquin Orti z 8470413
Amaga Francisco Javier 98.478.489 3122871313
. Durango Echavarria julio 2601436
Venecia Lelis 8.286.788 3136514681
. . . . 8402423
' ZONA Fredonia Usuga David Bayardo Heli | 8.306.438 3007731400
SINIFANA i . 31051455 77
Titirib Girddo Correa Eduardo 71.648.051 848 23 44 2 106
Armenia
.. Molinares Sdnchez 8421179
Angeldpol - 32.519.50
NgeIopOls | posalba 2906 | 5128502853
Heli conia
Rico Gonzdlez Margarita 8414482-
Andes Maria 21.831592 3122634369
Ciudad Bolivar | OrtizBuriticd Fabio A. 3.425157 3136274100
ZONARIO . Alvarado Calderén Pedro
13 SAN JUAN Betania Nel 15.363.615
, 3136014467
Jardn Vélez Agudelo Pedro Pablo | 15.346.176 8455652
Hispania
. . . 8436081
Betul ba 15,481 42
etulia Lezcano Flérez Libardo 9 3128342093
ZONA Concorda Vélez Holguin Maria de 21672256 3122591206
Las Mercedes 8446523
PENDERISCO
14 U Betancourt Posada Hugo 8.291 623 8502612
rrao de Jesis e 3116305701
Mufioz Martinez Ivdn 8442392
Salgar Dario 70.074.865 | 3413547299
Jerico
La Pintada
Montebello
Santa Elejalde Salazar Pedro 8463701
Bérbara Antonio 70.036.248 | 3148956706
15 CAZR(')I!:IC\A Tdmesis Pulgarin Acevedo Efrén | 70.077.382
Pueblorrico Grajaes Quiroz Mario 7 486,804 8498315
Antonio ) ) 3122952584
Mosquera Ramirez 8553322
Caramanta Ernestina 26.327.791 3127370630
Valparadiso
Tarso




62

No|  ZONA MU:;EIEPIO NOMBRES Y APELLIDOS | DOCUMENTO | TELEFONOS
8. SUBREGION URABA
Apartads Anfir'ade Bermudez 71.629.726 3136567848-
Leibman 8280652
. , Vélez Balbin Herndn 3136571990
Ch d 8.150.518
' goroce Alber to 5120809
ZONA o 8236828
” CENTRO Y Carepa Mosquera Chald Ramiro |4.826.069 S
ATRATO 3136570105
MEDIO -
Mutatd Serna Guarin Hilda Lucia | 39.432.442 3136564983
8578602
Murindé GCII“C’IG Palomeque Nora 21.690.212 3117364272
Maria 8575083
Vigia del
Fuerte
, 3135121846-
Arbol et P I H 4.861.930
rbol etes erea Florez Hermes 8200844
17 ZONA Necocli Renteria Palacios Jairo |11.789.438 gf;;gggsg7
NORTE 8205111
jsrl):cli:io (AD::z?:oNar‘vaez Gines 6.687 083 8205502
3137684119
9. SUBREGION VALLE DE ABURRA
Girardota Gallon Acosta Carlos 70.098.899 4054200(146)
Alberto 3155184302
Copacabana
ZONADE | Barbosa Arango Rodriguez 3621260 | 4713157
ABURRA Héctor de Jesus 3113661133
18 P _
NORTEY | LaEstrella C&.{e,l"vo Cafiola Jorge 70.061.400 3136188435
SUR Eliécer 3020082
4162473
Sabaneta Montes PosadaNury | 35 545 945 | 2881248 (104
Stella -105)

3155055914




RELACION DE COORDINADORES SUBREGIONALES DE LOS CIRCUITOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA, PARTICIPANTES EN EL ENCUENTRO EL DIA 14 DE

MARZO DE 2007
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SUBREGION

COORDINADOR

Urabd

Jairo Rentaria Palacio

Hermes Perea

Fabio Enrique Ceballos Espinoza (Secretario de Educacién Vigia del Fuerte)

Nora Garcia Palomeque

Nordes te

Dionis del S. Mufioz

Euclides Cuesta Torres

Fernando Gémez Molina

Sandra Patricia Vargas

Blanca Zorelly Gomez Rojo

Carlos augusto Arias C.

Oriente

Néstor Jaime Hincapié Sdnchez

Consuelo Giraldo

Juan Mojica Garcia

Luis Carlos VélezRivera

Valle de
Aburrd

Blanca Nubia Diaz Correa

Carlos Alberto Gallén Acosta

Gloria Stella Mesa Gonzilez

Victor Alvaro Cardona T.

Jorge Eliécer Cuervo

Nury Stella Montes P.

Occidente

Gloria Cecilia Mejia O.

Consuelo Herndndez

Adriana Esneda Sudrez

Suroeste

Rosalba Molinares

Ernestina Mosquera

Mercedes Vélez

Pedro Pablo Vélez

Norte

Ramén Evelio Ledn

José Luis Silva

Bajo Cauca

Carmen Rivera

José Otoniel Mira

Magdalena
Medio

Jorge Ivdn Castrillon Agudelo (Berrio)

Martha arias (Caracoli)

José Agudelo (P. Nare)

Sonia Rodriguez (Yondd)

Rubén Medellin (P. Triunfo)

Duberley Elinger Calderdn Al zate (Maceo)

Rubén Dario Gémez
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Relacion de Directores y profesionales que apoyaron el tercer encuentro de capacitacion,
seguimiento y evaluacién para la implementacion del Modelo de Asesoria y Asistencia
Técnica en Educacion Cultura y Juventud con criterio subregional

NOMBRES Y APELLIDOS

DEPENDENCIA

FECHA

Doctor César Dario Guisao Varela

Coordinador de Gestiény Apoyo en
Educacién Cultura y Juventud

Tiempo Completo

Supervisor Jairo Humberto
Guandia

Facili tador Inspeccidény Vigilancia

Tiempo Completo

Supervisora Alba Echeverri
Jaramillo

Facilitadora Cer ti fi caci6n

Tiempo Completo

Profesional Beatriz Usuga

Asesoria para la Juventud, Programas
y Proyectos

Tiempo completo

Profesional José Alberto
Monterrosa

Coordinacidn de Asesoria y Asistencia
Técnica - FSE y PER

Tiempo completo

Profesional Diana Patricia Cadavid
Ramirez

Coordinacidn de Asesoriay Asistencia
Técnica - FSE y Cooperativas

Tiempo completo

Directora de Nucleo Ana Josefa
Gonzilez Ricardo

Coordinacidn de Asesoriay Asistencia
Técni ca Facilitadora

Tiempo completo

Directora de Ndcleo Martha
Patricia Tobdn Cuar tas

Coordinacién de Asesoria y Asistencia
Técnica - Circui tos Participacion.

Tiempo completo

doctor Libardo AlvarezCastrillén |Planeacidn 14,15y 16 de
marzo de 2007

Olga Stella Lépez Cobertura (apoyo SIMAT) 14,15y 16 de
marzo de 2007

Juan Alberto Osorio F. Legalizacidn y acreditacidn 14,15y 16 de

marzo de 2007

Comuni cador Sergio Calderdn

Pdgina Web SEDUCA

14 de marzo de
2007

Isabel Cristina Cardona Yépez

Direccién de Fomento a la Cul tura

14y 15 de marzo
de 2007

Adelfa Eugenia Usme

Comfenalco

14,15y 16 de
marzo de 2007

doctora Maria Rosa Machado
Charry

Directora de Cultura

15 de marzo de
2007

doctor Carlos Eduardo Sudrez
Sierra

Director de Cobertura

15 de marzo de
2007

Diego Santamaria

Inspecciony Vigilancia

15 de marzo de
2007

Carlos Hernando Berrio S.

Inspecciony vigilancia

15 de marzo de
2007

Oscar zapata Rios

Inspeccidny vigilancia

15 de marzo de
2007
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NOMBRES Y APELLIDOS

DEPENDENCIA

FECHA

Gustavo Gutiérrez R.

Inspecciony vigilancia

15 de marzo de
2007

Teresita Yarce R.

Inspecciony vigilancia

15 de marzo de
2007

Maria Rubiela Zuluaga Villegas

Inspecciony vigilancia

15 de marzo de
2007

Luis Eduardo Uribe Montoya

Supervisor (Cobertura)

15 de marzo de
2007

Nubia Inés Jaramillo Cardona

Profesional Universitaria (Cobertura)

15 de marzo de
2007

Alci zar Cafiola Argdez

Director Nicleo Educativo
(Cober tura)

15 de marzo de
2007

Luis Fernando Arboleda

Profesional universitario (Cobertura)

15 de marzo de
2007

Carlos julio Ramirez

Fomento a la educacién con calidad.

15 de marzo de
2007

Profesional Nancy Estella
Jaramillo

Asesoria para la Juventud-Escuela
Agentes locales

15 de marzo de
2007

Supervisora Marta Nelly Castafio

Asesoria para la Juventud, Hogares
Juveniles Campesinos

15 de marzo de
2007

Marybel Cristina Lopez V.

Inspecciony viglancia

15 de marzo de
2007

Doctor Rober to Enrique Gonzilez
White

Director de Gestiony Apoyo
Admi nistrativo

16 de marzo de
2007

Doctor Juan Carlos Arroyave

Proyecto de Media Técnica

16 de marzo de
2007

Doctora LuzElena GavirialLdpez

Directora Técnica
(Secretaria de Educacidn en encargo)

16 de marzo de
2007

Doctora Tatiana David

"Familia a tu lado aprendo”

16 de marzo de
2007

Doctor Edwar Ortiz

“Familia a tu lado aprendo”

16 de marzo de
2007

Radl Rojas Rojas

Relatoria del evento

Tiempo completo




ANEXO 2

MUNICIPIOS SELECCIONADOS PARA REALIZAR LA PRUEBA PILOTO AL
PROYECTO 'FAMILIA A TU LADO APRENDO”

ZONA MUNICIPIOS
Suroeste Los 23 municipios que la conforman
Norte Los 17 municipios que la conforman
Oriente El Retiro
Sonsodn
Narifio
Alejandria




ANEXO 3
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COORDINADORES ZONALES DE CIRCUITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

ELEGIDOS EL DIA 14 DE MARZO DE 2007

SUBREGION COORDINADOR
Urabd Jairo Rentaria Palacio
Jaime Albeiro Mazo Uribe (no participé en el evento, pero
confirmé la aceptacién de la coordinacién telefdnicamente )
Nordeste Dionis del S. Muiioz
Euclides Cuesta Torres
Oriente Néstor Jaime Hincapié Sdnchez

Juan Mojica Garcia

Luis Carlos Vélez Rivera

Valle de Aburrd

Occidente Gloria Cecilia Mejia O.
Consuelo Herndndez
Suroeste Rosalba Molinares
Ernestina Mosquera
Mercedes Vélez
Pedro Pablo Vélez
Norte Ramén Evelio Ledn
José Luis Silva
Bajo Cauca José Otoniel Mira
Magdalena Medio | Rubén Dario Gémez

Esta informacion fue suministrada por Martha Patricia Tobén Cuartas, Coordinadora
de la jornada de frabajo referida a los Circuitos de participacién Ciudadana
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ANEXO 4

DIRECCION TECNICA
COORDINACION PARA LA GESTION Y APOYO EN EDUCACION, CULTURA Y
JUVENTUD

EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA DEL
MES FEBRERO 2007

Con la puesta en marcha del modelo de Asesoria y Asistencia Técnica con criterio
subregional se hace necesario reelaborar y reestructurar el proceso en esta fase de
implantacioén.

En el encuentro del mes de marzo a realizarse los dias 14, 15, 16 en la Casa de
Encuentros La Salle del Municipio de Rionegro; haremos la evaluaciény seguimiento al
plan de desarrollado en el mes de febrero, con el fin de proponer los correctivos
necesarios. Para socializar el proceso cada Unidad Subregional compartira de manera
creativa entre otros los siguientes aspectos:

APRENDIZAJES

DIFICULTADES

RESULTADOS

RECOMEND ACIONES

Esta construccion deberd realizarse con la participacion de los integrantes de la
Unidad Subregional y traerse diligenciada al evento.

Cordialmente,

CESAR DARIO GUISAO VARELA
Coordinador Direccion Técnica



ANEXO 5

ASEORIA Y ASISTENCIA TECNICA

CONCEPTO: Es el acompafiamiento y
orientacion que se ofrece a las
diferentes entidades territoriales y/o
particulares a través de los servicios de
consultoria, transferencias de tecnologias
y aplicacion de métodos e instrumentos
metodologicos, en forma precencial o
virtual, de tal manera que con ello se
contribuya al desarrollo de las
capacidades y habilidades administrativas
y de gestion, para ejercerlo en el
cumplimiento de sus  funciones 'y
competencias.

ASESORIA

Conjunto de actividades
mediante las cuales se

orienta para la
implementacion y desarrollo
de politicas, planes,

programas, proyectos o
normativa, que faciliten al
cliente la toma de
decisiones.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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"4 NUEVA, un hogo" P,
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Maestros

Personas y ejemplos inoividadles

aprandes

L
Maestros

Personas y ejemplos inovidables
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ASISTENCIA TECNICA: 9N

Acompafiamiento a través de la .
transferencia de conocimientos, Maestros
tecnologia, métodos o procedimientos, =
generando compromisos mutuos que le i
permitaa los clientes el desarrollo de “HENEEE
habilidades y competencias para la

gestion.

CLIENTE: Persona u organizacion que
recibe un servicio de asesoria
asistencia técnica




ANEXO 6
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ASESORTIA Y ASISTENCIA TECNICA CON CRITERIO SUBREGIONAL
ENCUESTA A DIRECTORES DE NUCLEO EDUCATIVO
NECESIDADES DE DOTACION

No. | DOTACION REQUERIDA | CANTIDAD OBSERVACIONES
1 | Telefax
2 | Linea telefénica
3 | Internet Banda Ancha
4 | Escritorio
5 | Silla Ergonémica
6 | Mesa redonda
7 | Sillas
8 | Archivador
9 | Computador completo
10 | Impresora
11 | Papelégrafo
12 | Tablero Acrilico
13 | * Video bean
14 | * Computador portdil
15 | DVD
16 | Penddn

* Por zona: Total 19

Firma Director de Nicleo




ANEXO 7

PRESENTACION SECTOR SOLIDARIO PROFESIONAL DIANA CADAVID

ASESORIA Y ASISTENCIA

Sassros  TECNICA PARA EL SECTOR

SOLIDARIO EN INVERSION
EN EDUCACION FORMAL

Gobernacion de Antioquia
ecretaria de Educacion para la Cultura

Diana Patricia Cadavid Ramirez

LANARIZ Y LOS 0JOS

Wasstros

Pusose la nariz mal humorada
y dijo alos dos ojos:

“ya me tienen ustedes jorobada
cargando los anteojos”.

Persanas y ejem

"-;‘-;\. “Parami no se hanhecho.
Que los sude el que por ellos mira”;
Y diciendo y haciendo se sacude

y ala calle los tira.

atulado

;R

Su duefio sigue andando, y como es mig
Daun tropezén, y cae.

y la nariz aplastase ...y del tipo
a los ojos sustrae.

]
[
_Si rviendo a los demas frecuentemente

_Se sirve uno asi mismo;
=Y siempre cuesta caro el imprudente selvatico egois  mo.
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o
‘Maestros

Persanas y ejemplos inoividabies

atulado

.5 5

&

N,

Maestros

Gubernamental de la Economia
Solidaria en Colombia

e Marco juridico: Constitucion Politica
1991, art. 58,60,333.

* Ley 79 de 1988, Legislacion
cooperativa

» Ley 454 de 1998, Legislacion de la
economia solidaria.

» Decretos, Resoluciones, Circulares,
Directivas.

7 Principios

» Adhesion voluntaria
» Eltrabajo tiene primaci
» Solidaridad

* Formacion
» Autonomia
Servicio a la comunida cr—
Integracion

Promocion a la cultura ecologica
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA.
g SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA sy

~ "5 Fines

Maestros

Persanas y ejsmpios molvidables

* Promover desarrollo
Generar practicas
Democracia participativa

Participar en programas de
economico y social

Garantizar acceso

lo

Caracteristicas

>
&
AUV, un hogar

‘ ;OBERNACION DE ANTIOQUIA l
SECRETARIA DF EDUCKCION PARA LA CULTUR,
% 5
0\
4 unhoga! P’g

o<
Maestros

Persanas y ejemplos inoividables

» Organizacion
empresarial
 Vinculo asociativo

e Ausencia animo de
lucro

 Igualdad de derechos
y obligaciones

* Aportes

 Integracion social y
econdmica




o]
N DE ANTIOQL

% Diferencias entre empresa
o~ de E. Solidariay E. Capitalista

Empresa Solidara  Empresa Capiaista

‘“‘ o E - )vidadles
* Objetivo: La persona | |« Objetivo: Ganancia
»1 asociado- 1 voto * Accionista- votos

- Trabajadores son los || iguales a acciones

NS

atulado

mbich ~ .
“2 | duefios « Trabajadores
* Excedentes: prestar asalariados
servicios y - Utilidades:

distribucion sobre repartidas segun
asociados. acciones

e Diferencias entre empresa
v~ de E.Solidariay E. Capitalista _

Yy
“Maestros

« Trabajo: * Trabajo: Asalariado
Autogestionario « KIW
e « W/ K « Propiedad: Privada
L |+ Propiedad: Colectiva | | » Acciones= votos
» Democracia * Aplicacién utilidad:
participativa entre los socios como
ganancia

* Aplicacion utilidad:
entre asociados y
reinversion
beneficios comunes




f\

el Actividad que pueden realizar
== |las empresas de Economia

YC\\i\ﬁestms SO“da”a

para la
o3
* Produccion ESEIP
= ]

HI S S I{ll

Persanas y Sjemalos navidacies

e Distribucion

o
* Comercializacion @

 Integral: Todo el ciclo
economico.

* Multiactiva: Varias
actividades o
servicios
reglamentados en
secciones
independientes

» Especializada: Una
sola actividad




Componentes del Sector

Maestros

Parsonas nl ividabies

Sector Cooperativo:

» Las Cooperativas

» Organismos cooperativos de
20y 30

ST * Instituciones auxiliares

* Precooperativas

+ Administraciones publicas
cooperativas

Otras organizaciones:

— + Fondos de empleados

© . Asociaciones mutuales
« Empresas asociativas de

.5 5

trabajo
% Cooperativa
;\vn
Maestros

« Asociacion voluntaria
de personas que se
organizan bajo la
modalidad

allo empresarial,

aportando trabajo,

dinero y esfuerzos
para logar un fin
comun definido en los
estatutos.

* Asociados= 20

Permanat y 4 m ividables
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* Ayuda mutua frente a
riesgos eventualesy
satisfacer
necesidades mediante
la prestacion de
servicios de seguridad
social

* Asociados= 25
* Decreto 1480 de 1989

atula
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7 Fondo de Empleados

9
Maestros
L

» Trabajadores
dependientes de
empresas publicas o
S privadas, a fin de

- e fomentar la

“%:mm“ solidarida(_:l y lazos de

compafierismo.

* Fundadores=10

* Decreto 1481 de
1989
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% Administraciones Publicas

w9 Cooperativas
Maestros o . . ;
Lo e Constitucion mediante
acto administrativo por
iniciativa del ejecutivo.
: » Asociados: entes
ey territoriales,
s e, establecimientos
publicos, empresas
industriales y
comerciales, personas
juridicas privadas sin
animo de lucro.
» Decreto 1482 de 1989
- Organigrama empresas
v cooperativas
.

Maestros
L)Ei ra la vida

Persanas y ejemplos inoividables

atulado

H Ls vids tambien
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para la vida
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F\I\ﬁestros

para la vida

PErsanas y ejempios morvidables

atulado

[ La vida tambicn
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Comité de Educacion

e Elabora estudio de las necesidades en
materia de capacitacion.

* Promueve la capacitacion

» Hacer conocer los estatutos y
reglamentos.

« Evaluar propuestas para inversion en
educacion formal.

* Integrantes minimo 3 asociados habiles
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Inversion en Educaciéon Formal:
Marco legal: Ley 863 de 2003

~ Marco Legal

=7
Maestros

* Ley 863/2003 , Articulo 8°numeral 4:
Entidades exentas del impuesto sobre la
renta y complementarios.

Decreto 2880 de 2004, Establece
alternativas de inversion.

Decreto 4400, articulo 12 , pérdida del
beneficio y gravamen del 20%.

Cartas Circulares MEN : febrero 22,
junio 28 y noviembre 02 de 2005,
noviembre de 2006.

Circular 145 SEDUCA , 23 de junio de
2006
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“Maestros
e Alternativas:
a) Acceso con calidad
a Educacién —
superior en -
Colombia “ACCES” ol
Fondo individual
Fondo comun
Proyectos
Educativos
—— v Proyectos Educativos
e “ Atu lado aprendo”
~Maestros “

Componentes:

* Ambientes de aprendizaje (aulas de clase,
unidades sanitarias, mobiliario salones)

» Pedagogias activas (canastas)

! » Calidad para permanencia escolar

BT (Uniformes, kit escolares, transporte, costos

educativos, alimentacion)

1oy 1
sl

Persanas y ejsmpios molvidables

atulado
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]
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e Procedimiento con excedentes
= 2004 y 2005

Maestros T _
T » |dentificacion necesidad

* Proyecto

* Viabilizacion SEDUCA

» Aprobacién linea MEN

» Aprobacion proyecto

» Ejecucién: directa e
indirecta.

* Interventoria

* Rendicion de cuentas

» Expedicion certificado de
inversion MEN.

<% Propuesta para excedentes
- 2006

Maestros

Personas y ejemplos imovidabies

» Subproyectos planteados por
SEDUCA a MEN y Sector
Solidario

+ Capacitar a integrantes
Unidades zonales.

» Directores de Nucleo orientar
cooperativas en encuentros
zonales y recopilar cartas de
intencion de la inversion.

* Viabilizacion SEDUCA

* Ejecucion

* Interventoria

* Rendicién de cuentas

» Expedicion certificados.

atulado
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atulado

aestros

Parsonas y ejsmpios moividables

Cooperativas : 75
Proyectos: 91
Beneficiarios: 85.984
Inversion:
$4.114.878.210

Cooperativas: 122
Proyectos: 89
Beneficiarios: 113.745
Inversion:
$4.219.827.034

Dindmica de la Inversion en
Educacion por parte del sector
solidario 2004-2005 segun linea

$12

= Exedentes2004}
n Exedentes2005}

Construccion Aulas |

Dotacién de Aulas I

Unidades Sanitarias n

Implementacion de modelos

B VV MMM IX XX

flexibles \%
Reparacién de techosy

cerramientos \
Costos educativos Vi
Utiles escolares Vil
Uniformes VI
Alimentacion escolar IX
Transporte Escolar X
Varios X1

Clasificacion Ministerio de Educacién Nacional
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Participacion de la inversiéon en
Educacion por parte del sector
solidario segun linea (2004-2005)

Construccion Aulas

Dotacion de Aulas

Unidades Sanitarias

Implementacion de modelos

flexibles \%
Reparacionde techos y

cerramientos \%
Costos educativos \Y|
Utiles escolares Vil
Uniformes VIl
Alimentacion escolar IX
Transporte Escolar X
Varios Xl

PARTICPACIONDEL CBJETO DEINVERSION EN
LGS FROYECTOSDELAS COOFERATVAS

ol
14% oll
oV

%
2% A%o oV

oV

gV
2% o Vil
% o X

13% 3%3%

5

o X

Clasfficacion Ministerio de Educacién Nacional

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

\/ Informacién Subregional Inversion y
=7

Beneficiarios De Excedentes 2005.

Maestros

Persanas y ejsmpios molvidables

Uraba

Nordeste

Bajo Cauca
Magdalena Medio
Norte

Occidente
Oriente

Suroeste

Vale de Aburra

i

NS

$1.401.918999

$ 17 034 365 0,42% 2.207 129,56
$153.491.831 3,79% 15.131 98,58
$ 3331.600 0,08% 250 75,04
$10.315.399 0,25% 2.511 243,42
$408.674.617 10,08% 7.913 19,36
$35.731619 0,88% 1.813 50,74
$1.677.176859 41,36% 39.951 23,82
$347.122.774 8,56% 28.258 81,41

34,57% 15.709 11,21



- Distribucion de la Inversion

< en Educacion segun nivel
‘Maestros - Educativo

Persanas y ejsmpios molvidables

Educacion Basica y Media 75,36% 72,71%

Educacion Superior 24,64%

27,29%

Proyectos e Inversiones en Educacion del
Sector Solidario por Subregiones del
Departamento De Antioquia Excedentes 2004-2005

4
Proyec tos VIr Inversion
19 VS ision (i) Bajo Proye ctos Virinversion
Exc.2004 12 $634,404,046 Cauca Inversion (milbres)
Exc.2005 9 $408,674,617 Exc.2004 2 $270, 668,000
DEPARTAWENTO DE ANTIOQ Exc.2005 1 $3331,600

9
NoRpESTE 0 =
C Magdalena Proyect os Mr Inversion
5 O e e (millones)
raNA Exc.2004 1 $12,692, 200
- Exc.2005 1 $10,315399
GRIENTE T
Proyectos VIr Inversion
Oriente | nve rsion (milbnes)
Exc.2004 ) $872375,308

Exc.2005 33 $1,677,176,859
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ANEXO 8

CASO 1: DIRIGIDO A LA DOCTORA CLAUDIA PATRICIA RETREPO MONTOYA
SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA DE ANTIOQUIA)

Asunto: Situacién con un docente.problemdtica que se viene presentando en la
institucion con el docente () del nivel de media académica en el drea de matemdticas
con el que se viene presentando una problemdtica desde hace mds de dos afios y de la
cual ya se a reportado a la oficina de control interno disciplinario sin que hasta la
fecha se aya iniciado un proceso disciplinario. Ademds se le han reportado dias a
nomina los cuales le han sido descontados, pero tal parece que ha esto el docente no la
importancia.

En las vacaciones de mitad de afio el docente se presento ante el comité de
amenazados argumentando unas amenazas las cuales no se le comprobaron y fui
llamada a la oficina del doctor JOSE GONZALO ESCUDERO, ante quien le presente
copia de los procesos que a nivel institucional se la han realizado al docente con fodas
las quejas de los alumnos y ademds sobre unos dineros que les pidié a los alumnos para
unas fotocopias sin que hasta la fecha les aya devuelto el dinero o entregado las
fotocopias, los padres de familia enviaron un oficio a la Secretaria de Educacidn sin
que se halla tenido respuesta alguna.

Me preocupa la situacién del docente ya que esto viene creando malestar entre los
compafieros docentes, motivo por el cual le solicito informarse sobre la situacion ante
la oficina de legalizacién o con el Supervisor HECTOR SANCHEZ quien conoce de la
problemdtica ya que le realizé una visita al municipio en el mes de junio y se le dio a
conocer lo que esta sucediendo con el docente.

Doctora Restrepo, como rectora de la institucion le solicito el traslado inmediato del
docente ya que su problemdtica viene causando irrespeto de los alumnos y padres de
familia hacia el docente y hacia la misma institucion.

El docente es una persona muy profesional maneja bien los femas del drea, pero sus
inasistencias injustificadas otras justificadas presenta problemas en la prestacion de
un buen servicio a las comunidad educativa del corregimiento (), del municipio de ()"

CASO 2: (DIRIGIDO A LA DOCTORA CLAUDIA PATRICIA RETREPO
MONTOYA SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA DE ANTIOQUIA)

".En aras de protfeger los derechos de los nifios en el municipio de () pongo en
conocimiento de su dependencia queja presentada por algunos padre de familia de la
Institucidn educativa () de la localidad.
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En la queja se deja evidencia que el profesor () presento un video con el que pretendia
ensefiar el aparato reproductor femenino y masculino, pero que al ser evaluado por
psicologas, se presume un posible abuso sexual en contra de los menores y que para
nada cumplia con los objetivos de la clase.

Por lo anterior se solicita intervencién por parte de su despacho, pues el docente
tiene planeado un paseo exiraclase con sus alumnos y en estas circunstancias no seria
prudenfte.

Anexos:

Informe rectora Institucién Educativa
Copia queja padres de familia

Informe psicdlogas

Video

U

De manera respetuosa espero se tomen medidas al respecto...
CASO 3: (DOCTOR CESAR DARIO GUISAO VARELA)

"De manera muy comedida y en virtud de una situacién que me tiene supremamente
afecta, moral y sicolégicamente, llego a usted directamente, en procura de una
solucién rdpida.

Usted conoce buena parte del problema ya que, a su despacho envié copia de algunos
comunicados que nos hemos cruzado: el Rector del la Institucién () y la suscrita
profesora radicado ().

El caso concreto, consiste en que se cambio el drea de Educacidén Artistica, como
represalia por mis incapacidades durante el afio anterior, no obsfante tener un
concepto de Salud Ocupacional, dado mi problema de la voz (laringitis cronica). Mi
pregunta es: ¢con cual drea fengo que forzar mds la voz, Educacion Artistica o Etica y
Religion? Sin embargo, este sefior se empefia en incomodarme, llegando al acoso
laboral, en fantas formas que solo una visita podria establecer el sinnimero de
anomalias, con las cuales viene tratando mi situacion. Se ha empefiado en una sola drea,
¢por qué razén?

En uno de los comunicados solicite una visita de ordenamienfo por cuanfo veo
demasiadas anomalias de orden administrativo. Dicho comunicado por error fue
fechado en septiembre 30 de 2007. Pero realmente es de enero 30 de 2007.
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Solicito una vez mas la visita en vista de la actitud lenta y franquila del sefior (),
Director de Nicleo quien opina que es mejor esperar a que me vuelva a enfermar para
ver que se hace; y que por ahora es el Rector quien tiene la razon. Pero todo lo dice en
forma oral. Dice que sigue esperando 6rdenes de los superiores para poder actuar.
Dejo en sus manos mi situacién que ya se torna desesperante...”

CASO 4:

"La Institucién Educativa () localizada en el corregimiento () en el afio 2004, fue
premiada por el Ministerio de Educacion Nacional y Corpoeducacidn, por haber sido
seleccionado entre los 8 (ocho) mejores experiencias significativas par la poblacién
vulnerable, obteniendo como premio: una biblioteca, mobiliario, una sala de computo
cuya condicién para su entrega era contfar con un espacio adecuado. Ademds de la suma
en efectivo de cinco millones de pesos ($ 5'000.000).

Los premios fueron entregados en su totalidad, exceptuando la sala de cémputo.

La Administracién municipal de () adecuo y doté un espacio para 25 computadores
(computadores adquiridos por Computadores para Educar y me joramiento de la calidad
educativa), la cual fue inaugurada en marzo de 2006.

La Institucién Educativa estuvo a cargo del sefior () desde el afio 2000 hasta agosto
de 2005 quien fue trasladado como rector de la Institucién Educativa, del
corregimiento de () del municipio de ().

La comunidad educativa desconoce en que se invirtieron los cinco millones
($5000.000) del premio de Corpoeducacién y los dineros por conceptos de servicios
complementarios, segln el docente () el sefior () entregé la libreta con la suma de
$80.000.

Los miembros del consejo directivo le remitieron dos cartas al sefior () al
corregimiento de () del municipio de (), solicitdndoles realizar reunion con el fin que
realice informe. No asistié a la reunidn.

Es de anotar que la rectoria de la Institucion Educativa () se encuentra ‘cerrada’ los
docentes no tienen acceso a la informacién.

Al Director de Nicleo () se le manifesté de manera verbal y por escrito (enero 31 de
2006) sobre el compromiso adquirido por parte de la Institucién Educativa en enero
del 2005 de aportar $2.000.000 de pesos procedentes del premio de Corpoeducacién
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para la compra de dos hectdreas de tierra para la puesta en marcha del proyecto
cofinanciado por la Organizacién Internacional para las Migraciones OIM, denominado
"Proyecto productivo mixto en piscicultura y avicultura" por medio de la capacitacién
técnicay empresarial para la reduccién del desempleo y la desercion escolar de nifios,
nifiasy jévenes en el corregimiento.

A la fecha no se ha recibido ningin tipo de respuestas por parte de la Direccién de
Ndcleo a esta solicitud.

CASO 5: (DIRIGIDO A LA DOCTORA LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ,
DIRECTORA TECNICA)

"En respuesta a su oficio 052 con fecha de diciembre 01 de 2006, oficio de los
sefiores Concejales debo manifestarle lo siguiente:

1. Respecto al inconformismo de los habitantes del Corregimiento () sobre el
comportamienfo del sefior Rectfor, en especial de padres de familia, docentes y
alumnos, en mi despacho no existe queja alguna por escrito por parte de los mismos,
ni cuando he estado presente en el corregimiento y en la Institucién Educativa.

2. Con relacién al ocio del sefior rector, esto si es cierto, ya que él (el rector) pasa
algln fiempo en horas de trabajo en el negocio o tienda del sefior () tomando tfinto y
fumando cigarrillo, pero de esta accion tampoco tengo queja alguna por escrito de la
Comunidad Educativa si me lo han manifestado algunos padres de familia y Concejales
pero verbalmente; yo esta accién del rector la ha comprobado porque cuando lo
necesito para informarle algo de SEDUCA llamo a la Central Telefonica pido que me lo
pasen y alli (tienda) lo encuentro.

3. En le afio 2004 (yo no laboraba en (), esto lo manifiesto por lo que hay en archivo
de la oficina) el Comité Técnico de Racionalizacién municipal con el visto bueno de
SEDUCA para organizar la Planta de Cargos Docentes de la Institucién educativa ()
después de hacer un estudio o andlisis determinado que por la baja poblacién
estudiantil, a esta institucidén educativa le sobran dos (2) Plazas docentes las cuales
serian reubicadas en el mismo municipio para la incrementacion de la felesecundaria;
esta decisién fue el detonante para que el Sefior Rector pusiera el grito en el cielo y
se acabaran las relaciones laborales entre las partes hasta el punfo que fue necesario
la visita de supervisioh de SEDUCA solicitada por el Sefior Alcalde y Director de
Ndcleo, visita ejecutada por el Sefior Supervisor (); de fodo este proceso anexo copia
de: oficio enviado por el sefior Alcalde al Rector de la Institucién Educativa con fecha
del 09 de junio de 2004, Oficio enviado por el Sefior Rector al Alcalde con fecha del
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14 de junio de 2004, Oficio del Sefor Alcalde dirigido al entonces Secretario de
Educacion Departamental José Fernando Montoya Ortega con fecha del 28 de junio
de 2004, concepto del sefior Director de Nicleo sobre la actuacién del rector en el
Proceso de Reorganizacién de la Planta de Cargos de la Institucion Educativa Rural ()
con fecha del 18 de agosto de 2004, concepto técnico de su visita ala mencionada
Institucion educativa del Supervisor ().

4. Doctora Luz Elena, desde el aifio 2004 existe un choque digamoslo asi entre el
Seiior Alcalde y el Rector, acrecenfando por los actuales y venideros momentos
politicos que se apresta a vivir el Deparfamento y los Municipios, yo en cuanfo a
Asistencia Téchica, Asesorias con relacion a la parte educativa he estado en todo
momento sirviendo de canal entre el municipio y SEDUCA y entre SEDUCA y
Establecimienfos Educativos teniendo siempre presente que () es un Municipio no
Certificado pero le soy sincero, al Sefior Rector es mejor buscarle traslado, se lo digo
con base al informe técnico del Sefor Supervisor () y porque fener alguna de las
partes de la Comunidad Educativa en contra para uno como empleado publico es muy
dificultoso frabajar con las comunidades”

CASO 6: (DIRIGIDO A LA DOCTORA LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ,
DIRECTORA TECNICA)

"Solicito ante su Despacho una visita a la Institucion Educativa Rural () a nivel
administrativo, pedagdgico, y circular; especialmente en la aplicacién del Decreto
0230.

El acudiente: () ha solicitado las evidencias de la Comisién de Promocién y Evaluaciény
aln no las han entregado. Las estamos solicitando desde el 13 de diciembre de 2006 y
nuevamente se realizé la peticidn el 25 - 01 2007 y tampoco hemos tenido respuesta.

Con lo anterior pedimos un andlisis concrefo acerca del proceso de evaluacidn y
promocién que se realizé en este plantel el afio lec tivo 2006.

Anexamos evidencias de las solicitudes presentadas ante la Rectoria de esta
Institucién como también las respuestas emanadas por el rector.

Anotamos los siguientes nimeros telefdnicos para comunicarse con quien pide estfe
recurso ()"
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CASO 7 (DIRIGIDO A LA DOCTORA ALEXANDRA PELAEZ BOTERO DIRECTORA
DE FOMENTO A LA EDUCACION CON CALIDAD, NOVIEMBRE 8 DE 2006)

"Como Rector en periodo de prueba desde hace tres meses encuentro anomalias en la
revisién de los libros de la Secretaria del Plantel, la presente tiene como objetivo la
solicitud de orientacién y Asesoria con la revisién de la documentacion y libros
reglamentarios de la secretaria de la Institucién Educativa Rural () del Municipio de
(), ademas le informo que la Institucion no se cuenta con secretaria desde el pasado
mes de junio y esto dificulta el manejo de la informacién tanto de la que entra como
de la que sale.

Las siguientes son unas de las anomalias:

Libros sin firmar, falta de folios de dichos libros, actas sin pasar, libros en formatos
distintos, libros sin empastar, falta de sistematizacién de los informes del afio 2006,
no se cuenta con un computador apto para instalar un programa de calificaciones para
llevar el registro de notasy demds informes académicos de la Institucion..”

CASO 8 (DOCTOR CESAR DARIO 6UISAO VARELA)

"Acudo a usted respetuosamente como Personero Municipal (e) del municipio de (); a
fin de solicitar su intervencién en lo pertinente a su cargo, en la INSTITUCION
EDUCATIVA () de este municipio; en lo relacionado con los siguientes hechos:

PRIMERO: La menor (), venia cursando durante el afio 2006 el GRADO NOVENO 'C
en la INSTITUCION EDUCATIVA () y a partir del mes de diciembre de 2006; fue
comunicada verbalmente por las autoridades educativas de que no tenia cupo para el
Grado Décimo durante el afio 2007.

SEGUNDO: La citada estudiante: (), segln lo manifiestan las Directivas Escolares, 'es
muy grosera y rebelde’ y las mismas, han tomado medidas disciplinarias con la
educanda, tales como: Suspension, Contrato Pedagdgico y otro Si al mismo.

TERCERO: No obstante, aunque las autoridades escolares presuntamente, han
fratado de formalizar las anteriores medidas disciplinarias con dicha Estudiante; las
mismas estdn viciadas de nhulidad, toda vez que, no se ha dado posibilidad a la
Educanda de que ejerza su Derecho Fundamental al Debido Proceso y como
consecuencia de la aplicacion de este, a que ejerza su Derecho Fundamental a la
Defensa.
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CUARTO: Las Directivas Escolares han emitido ademds, comunicaciones que aunque
formalmente, quieren denotar en su contenido: Las condiciones de ‘actos
administrativos’; en esencia, juridicamente, no lo son; por qué se presentan en fodos
los casos; una AUSENCIA DE MOTIVACION o lo que es lo mismo, se configura en
ellas; una INDEBIDA O FALSA MOTIVACION:; para el caso en exdnime y configura
lo que la doctrina y la jurisprudencia a denominado como: una via de hecho.

Ademds, de que como se sostuvo anteriormente, en el hecho tercero; se han emitido
con la absoluta vulneracién al Derecho Fundamental al Debido Proceso. (Derecho | a
la Defensa)

QUNITO: El dia 24 de enero del afio en curso; le fue enviada copia de una
comunicacién encabezada por el fexto de: 'RESOLUCION DE EXCLUSION, que se
anexaa este escrito, en donde se expresaba:

RESUELVE: 1° Excluir de la jornada diurna a la alumna () y recomendarle ingresar a la

jornada nocturna o cambiar de establecimiento..!

En relacion con esta gravosa decision, debemos manifestar que la misma, no se
compadece con los hechos que dieron origen; a mds, de que no se contempla en el
Manual de Convivencia del Establecimiento Educativo; no esta firmada por el
Representante Legal de la Institucion y no fue autorizada formalmente por el 6rgano
educativo competente: Consejo Directivo de la Entidad

Como consecuencia de lo antferiormente expuesto, le reitero comedidamente, la
solicitud de infervencion administrativa; feniendo en cuenta que en el Municipio
actualmente, el cargo de jefe de Nicleo Educativo se encuentra vacante y ya en el
diciembre pasado, esta agencia del ministerio publico, se vio abocada a formular
ACCION DE TUTELA contra este establecimiento educativo; fambién por violacién al
Derecho Fundamental al Debido Proceso y cuya sentencia fue fallada a favor,
futelando la proteccién de los Derechos Fundamentales invocados.

En vista de que ya se inicié el afio lectivo 2007 y a fin de evitar se configura algin
perjuicio irremediable le pido se de prioridad a esta solicitud con cardcter urgente”

*Nota: El original de estos casos se encuentra en la Secretaria de Educacién con sus
respectivos anexos.
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A continuacion se adjuntan algunos instrumentos que fueros utilizados en el desarrollo
de este trabajo de casuistica y que pueden servir como herramientas de consultas en

otros momentos:

Del caso 2: *Aclaracién de conceptos componentes del problema:

Problema: Situacién de disconfort, alteracidn o desequilibrio

Manifestacion: Lo que hace evidente el problema, lo explicito

Causas: Lo que origina, provoca se da antes o previo a la manifestacion del
problema

Consecuencias: Efectos desencadenados o como resultado del problema  sus
manifestaciones, posterior a las manifestaciones

*Algunas actitudes que favorecen la disposicion grupal:

Respeto al frabajo grupal asociado al tema de la sexualidad, partir de las siguientes
premisas:

- Las reacciones afectivas y emocionales que el tema genera son fan imporfantes
como las de cardcter cognitivo

- La sexualidad humana toca con nuestro sistema de valores personales, el esfilo de
vida, la auto imagen, la forma de comunicacion y la filosofia acerca de la manera
como interactuamos entre si.

Es fundamental al tratar estos temas:

- Lo hagamos en lo posible sin involucrar nuestros juicios previos

- Tratemos de establecer didlogo centrado en el andlisis objetivo del caso

- Hagamos conciencia de las potencialidades destructivas que tienen algunas
expresiones culturales respecto al sexo y la sexualidad.

En sintesis se trata de evitar:

- Juzgar a las personas implicadas en el hecho

- Minimizar la importancia del caso

- Ridiculizar las posiciones o expresiones de las personas

- Burlarse de los hechos

Y por el contrario:
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- Defendamos todo lo que aporte a la proteccién de los Derechos Humanos

- Respetemos la confidencialidad de las personas implicadas en el caso

- Seamos objetivos para aportar constructivamente

- Seamos proactivos y abiertos al andlisis del caso

- Escuchemos y busquemos ser escuchados por nuestros compafieros, asi protegemos
nuestro sentimiento de pertenenciaal grupo

- Privilegiemos la reflexidn y el andlisis

- Delimitemos el fiempo de la participacién de cada persona, para podernos escuchar
equitativamente

- Mantengdmonos unidos en forno al logro de los ob jetivos propuestos

- Lleguemos a acuerdos productivos, pertinentesy Utiles para todos

- Entendemos este ejercicio como un aprendizaje y trabajemos con alegria y
entusiasmo durante todo el proceso.

(Documento suministrado por la profesional Beatriz Elena Usuga)

Del caso 4: Se utilizan:

- La Resolucién (0703 22 de julio de 2004), de la Contraloria General de Antioquia
"Por medio de la cual se reglamenta la rendicién de la cuenta, su revision y se
unifica la informacién que se presenta a la contraloria General de Antioquia”

- El Decreto 992 del 21 de mayo de 2002 del Ministerio de Educacién Nacional "Por
el cual se reglamentan parcialmente los arficulos 11, 12, 13 y 14 de la ley 715 de

2001"

Del caso 7: Se brindan elementos sobre libros Reglamentarios de las Instituciones

Educativas:

ELEMENTOS PARA EL ESTUDIO DE CASOS SOBRE LIBROS REGLAMENTARIOS DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Nombre del libro

Algunos fundamentos legales

Elementos bdsicos

Matriculas

Resolucién Nacional 2624 de 1951

Articulo 1°, numeral 1: Establece la
obligatoriedady las especificaciones que
debe contener

Resolucién Nacional 22183 de 1984

Articulo 1°: Adopta sistema de Tarjeta
acumulativa de matricula y define sus
aspectos cons i futivos

Resoluci én Nacional 7504 de 1981

Articulos 1°, 2° y 3°: Autoriza el registro de
calificaciones por computadora, las formas
de organi zar el libro y expedir los

certi fi cados
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Nombre del libro

Algunos fundamentos legales

Elementos bdsicos

Matriculas

Ley 115 de 1994

Articulo 95°: Registro de matriculas.

Articulo 96°: Renovacidn de matricula

Articulo 201°: Contrato de Prestacidén de
Servicios Educativos

Decreto Nacional 2247 de 1997

Articulo 9°: Documentos para el ingreso a
los grados de Educacién Preescolar
(Registro civil de nacimiento y vinculacidn a
un sistema de Seguridad Social)

Exdmenes de

Resolucién Nacional 2624 de 1951

Articulo 1° , numeral 2: Establece la
obligatoriedady las es peci fi caciones que
debe contener

Resoluciones Nacionales: 2401 de
1950, 3300 de 1959, 7219 de 1971,

Prescriben cuando, los motivos, la
calificacién que se debe obtener y quien

Habi li tacién
2109 de 1974, 1544 de 1975, 1852 |autori za las validaciones
de 1978, 17486 de 1984, 520 de
1985, 19700 de 1985, 12947 de
1986, 8129 de 1990
Decreto Nacional 1860 de 1994  |Articulo 52°: Actividades complementarias
especiales, para estudiantes con
De Refuerzo o i nsuficiencias

Recuperaciones

Decreto Nacional 230 de 2002

Articulos 10° y 11°: Educandos con
i nsufi ciente o deficiente en la evaluacién
fi nal

Resoluci n Naci onal 2624 de 1951

Numerd 4: Define las especi fi caciones

Decreto Naciond 2225 de 1993

Expresa el concepto y situaciones para prestar
el servicio

Decreto Naciond 1964 de 1987

Validacion de asignaturas, grados, nivelesy
tratami ento de estudiantes provenientes del
extranjero. En el Articulo 7° aporta los datos

De que debe tener la resolucién rectora motivada.
Vali daciones Decreto Nacional 1450 de 1988  [Establece procedimientos para validaciény
trans ferencia de alumnos
Decreto Nacional 1196 de 1992 Validacion de grados y ciclos
Decreto Nacional 952 de 1993 Autori za la validacidn por grados completos
Decreto Nacional 2832 de 2005  |Aporta el nuevo concepto de validacidn,
procedimiento y equivalencia para quienes
continuardn estudios en el ex ferior
De Calificaciones Resolucién Nacional 2624 de 1951  [Numeral 5°: Dicha denominacién fue vigente

Registro escolar de
valoracién
Registro escolar

de 1951 a 1994

Decreto Nacional 1860 de 1994

Articulo 51°: Dicha denominacidn fue vigente
de 1995 a 2001

Decreto Nacional 230 de 2002

Articulo 7°: A partir de 2002
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Nombre del libro

Algunos fundamentos legales

Elementos bdsicos

Registro de Asistenciay
alumnos

Resolucién Nacional 2624 de 1951

Numeral 6°: Conirol de asistencia mensual
por materias y asignaturas

Decreto Nacional 1860 de 1994

Articulo 53°: Causa de reprobacidn,

i nasi stencia a las actividades pedagégicas de
un grado, por periodos superiores a la cuarta
parte del tiempo total previsto

Decreto Nacional 230 de 2002

Articulo 9°: Causas de repeticidn de un
grado; Literal c: Educandos que hayan
dejado de asistir injustificadamente a mds
del 25% de las actividades académi cas,
durante el afio escolar.

Registro Académico,
Diario de Campo, Guia
de Aprendi zje
Pedagdgico, etc.

Decreto Nacional 2624 de 1951

Numeral 7: Para que conste la concurrencia
a clase, el tema fratado, los trabajos
efectuados en clasey fuera de ella

Observaciones de los
alumnos, Ficha
Acumulativa, Historia
de Vida de los
Estudiantes, etc.

Registro del movimiento
de biblioteca

Resolucidn Nacional 2624 de 1951

Numeral 9: Las observaciones sugeridas en
la dicha Resolucidn, son asumidas de manera
creativa, por cada establecimiento educativo
y se lleva para cada uno de los alumnos.

Numeral 10: Indica los libros consultados,
hdbitos de estudio de la comuni dad
educativay local, entre otros

Institucién a la Bandera

Decreto Nacional 2229 de 1947

Crea dicha institucidn

Ley 12 de 1984

Adopta los simbolos patrios de la Reptiblica
de Colombia

Decreto Nacional 2624 de 1951

Numeral 11: Indica que se debe llevar de
acuerdo con los Decretos Nacionales 2229
de 1974y 2408 de 1948

Ley 198 de 1995

Articulo 3°: Prescribe que los Rectores
deberdn celebrar una vez a la semana, una
ceremonia civica con participacién de todo el
estudiantado, en la que se procederd a i zar
la Bandera Nacional y cantar el Himno
Nacional de la Reptblica de Colombia

Correspondencia

Decreto Nacional 2624 de 1951

Numeral 13: Busca conservar en forma
ordenada la correspondencia que ingresay

egresa del establecimiento
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Nombre del libro

Algunos fundamentos legales

Elementos bdsicos

Visitas oficiales

Decreto Nacional 2624 de 1951

Numeral 14: Se conservan las copias de los
informes de comisién

Historial

Deben registrarse los acontecimientos mds
signi fi cativos de la vida escolar; que dan
cuenta como se vive (mision) y ademds cémo
se van alcanzando los suefios (visién)

Actas Generales de
Grado

Decreto Nacional 180 de 1981

Articulo 7°: Especifica los datos a contener
y las firmas responsables

Registro de Titulos

Constituci én Nacional

Articulo 83°: Las actuaciones de los
particulares y de las autoridades publicas
deberdn cefiirse a los postulados de la buena
fe, la cual se presumird en todas las
gestiones que aquellos adelanten ante éstas

Ley 107 de 1994 Articulo 1°: Crea el requisito de cursar 50
horas de estudios constitucionales para
obtener el titulo de bachiller

Ley 115 de 1994 Articulo 88°: Define el titulo académicoy la

competencia del otorgamiento

Articulo 97°: Crea el Servicio Social
Obligatorio

Decreto Nacional 1860 de 1994

Articulo 11°, Numeral 2: Reglamenta el titulo
de bachiller

Decreto Nacional 921 de 1994

Articulo 1°: Suprime el registro del Titulo
de bachiller y asigna dicha responsabilidad a
las Instituciones Educativas

Decreto Nacional 2150 de 1995

Por el cual se suprimen y reforman
regulaciones, procedimientos o trdmites,
i nnecesarios, existentes en la

Admi ni straci 6n Pdblica

Resolucidn Nacional 4210 de 1996

Articulo 6°: Reglamenta el Servicio Social
Estudiantil Obligatorio

Decreto Nacional 3011 de 1997

Articulos 26° y 27°: Establece los titulos a
conferir a las personas adultas

Decreto Nacional 3012 de 1997

Articulo 25°: Establece titulos a conferir
por las Escuelas Normales Superiores

Circular 59 de 1995

Da orientaciones para el registro de Titulo
y expedicion de duplicados de diplomas de
bachiller

Actas de:

Consejo de Profesores

Decreto Nacional 2624 de 1951

Numeral 12°: Define la necesidad de dejar
constancia sobre los asuntos tratados en las
reuniones. Cada acta deberd ir refrendada,
después de su aprobacion, con las firmas del

Rector y Secretario
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Nombre del libro Algunos fundamentos legales Elementos bdsicos
Resolucién Nacional 4050 BIS de  [Articulo 2°: Reglamenta las reuniones de
1961 profesores
Consejo Directivo Articulo 143°: Crea y define la infegracion

de dicho consejo

Ariticulo144°: Define las funciones del

Ley 115 de 1994 Consejo Directivo
Consejo Académico Articulo145°: Creay define la integracidny
funciones de dicho consejo
Comisiones de Decreto Nacional 1860 de 1994 Articulo 50°: Establece la integraciény el
Evaluacién andlisis de casos de superacion o

insuficiencia en la consecucion de logros de
los escolares. Vigente desde 1995 hasta

2001
Comisiones de Decreto Nacional 230 de 2002 Articulo 8°: Establece la forma de actuar,
Evaluacion y Promocién los confortantes y las funciones
Decreto Nacional 1625 de 1972 Conformacion, funciones, organi zacién,

prohi bi ciones y manejo de fondos

Decreto Nacional 1860 de 1994 Articulo 30°: Establece su cons titucion y
Asociacion de Padres de funciones

Familia Decreto Nacional 1286 de 2005 Articulo 9°: La define como entidad juridica
de derecho privado, sin dnimo de lucro,
constituida por decisidn librey voluntaria.

Consejo de Padres Decreto Nacional 1860 de 1994 Articulo 31°: Da el objetivo y la integracién

Decreto Nacional 1286 de 2005 Articulo 5°: Da objetivo y la conformacién

Consejo de Estudiantes [Decreto Nacional 1860 de 1994 Articulo 29°: Prescribe la integraciény la
organi zaci 6n

OBSERVACIONES

1. Los libros deberdn estar foliados en forma continua y debidamente empastados y
contener actas de apertura. Las cuales se concibieron inicialmente asi ... "Estos libros
deberdn abrirse con una diligencia suscrita en la cual se hard constar: Fecha de
apertura, nlimero de pdginas restantes, estado actual de los libros y uso a que se
destinan (Pardgrafo del Articulo 1°, Decreto Nacional 2624 de 1951).

La responsabilidad en la elaboracién de dichas actas ha pasado por: Jefes de Distrito,
Directores de Nicleo y actualmente es del Rector, con base en el Articulo 10° numeral
10.3: representar el establecimiento ante las comunidades educativa y escolar.

2. Las fachaduras, enmendaduras y correcciones en los libros reglamentarios se
deberdn salvar con las correspondientes firmas responsables. (Articulo 3°, Decreto
Nacional 2624 de 1951.)
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3. Las Actas se deberdn llevar en cada institucién en un libro especial, foliado y
rubricado previamente y de éstas, se podrdn expedir las copias que soliciten los

interesados, con firmas del Director y del Secrefario del establecimiento. (Articulo
8°, Decreto 180 de 1981)

4. Para garantizar que las matriculas cumplan la totalidad de requerimientos se hard
bajo la direccién y responsabilidad inmediata del Rector (Articulo 4°, Resolucidn
Nacional 2624 de 1951).

5. Para ofrecer Asistencia Técnica en los establecimientos educativos sobre los libros
Reglamentarios, se sugiere:

+ Disefiar una planfilla para consignar el estado de cada uno

» Observar en los libros de Registro de Matricula, Registro Escolar y Validaciones
que se encuentren denominados, enumerados, empastados y foliados en forma
secuente, y ademds que contengan:
- Acta de apertura
- Indice de los estudiantes con nimero de folio
- Datos bdsicos correctamente diligenciados en cada folio. Si existen

correcciones, salvadas con las firmas responsables

- Firmas del rectory la secretaria en cada folio

Es necesario confrontar la informacién registrada en la matricula con la carpeta
individual del alumno:

- Registro Civil
- Certificados de Estudios
- Constancia de vinculacién a EPS

En los libros de actas de reuniones: Consejo Directivo; Consejo Académico, Comisiones
de Evaluacion y Promocién, entre otros, los siguientes elementos:

- Empastado y foliado en forma secuente
- Acta de Apertura

En cada Acta: Ndmero consecutivo anual, fecha, hora de inicio y finalizacidn, lugar,
asistentes; con estamentfo representado, objetivo de la reunién, agenda planeada y
desarrollada y firmas responsables.

También se debe observar que no existan tachones, enmendaduras, inferlineados y si
existieren debidamente corregidos.

(Documento suministrado por Marybel Cristina Lopez Vargas de la Coordinacién de
Inspeccidny Vigilancia)
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Del caso 8, el equipo brinda el desarrollo del e jercicio:

Problema: Aplicacidn inadecuada del manual de convivencia

Manifestaciones o sintomas: Rumores, quejas, comentarios, manifestaciones de
inconformidad, tutfela, comunicados, panfletos, representaciones sociales de los
afectados.

Causas:

- Desconocimiento de las normas legales

- Inmediatismo para aplicar sancion

- Auforitarismo para aplicar la norma

- Desconocimiento del manual de convivencia

- Falta de difusién, estudio y andlisis del manual de convivencia

- No hay participacidn colectiva en los ajustes al manual de convivencia
- No es didactico el manual de convivencia para su socializacion

Consecuencias:

- Nos van ha tfraer mds conflictos
- La funcionalidad (imagen) de la institucion se deteriora
- El manual de convivencia sigue siendo letra muerta

Elementos teéricos bdsicos para la atencion del caso:

- Constitucién politica de Colombia

- Derechos fundamentales

- Derecho a la educacidn

- Ley 115/94 (elementos del manual de convivencia )
- Decreto 1860 art. 17

- El debido proceso

- Manejo de conflictos - jurisprudencia

- Manejo de expulsiones

Plan de trabajo:

- Talleres para el manejo de las normas legales

- Elaboracion de documentos - plegables

- Responsables direcfos de quienes realizan las actividades

- Elaboracion presupuesto

- Socializacion del manual de convivencia

- Ajustes al manual de convivencia - deconstruccién del manual de convivencia
- Sensibilizacién - grupos solidarios



ENCUENTROS DE CAPACITACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION, A

MES pia

Mayo 2,3y4
Junio 6,7y 8
Agosto 8,9y 10
Septiembre | 26,27y 28
Octubre 29,30y 31
Diciembre |12,13y 14

ANEXO 9

UNIDADES ZONALES

102
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ANEXO 10

AD A/G Alumno /Docente Alumno /Grupo

Zona || 7Zpona Zona || Zona
Urbana

NIVEL O Rural | Urbana | Ryral
CICLO

Preescolar | 25 20 25 20

Primaria 35 25 35 25

Secundaria 30 20 40 28
y Media

Media 24 16 40 28
técnica
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BOTONES O ICONOS i

BUSCAR

Ha definido unos caiterios
para realizar la bisqueda

S i
SEDES

INSCRIBIR i—'|_-.1
Verif‘s;ii(:z;g:na Muestra la pantalla para $|:=]
inscribir un estudiante, =
que ha sido seleccionado AGREGAR/ CREAR
de una lista . ..
Si desea arear o adidonar
— . . . nuewos datos o elementos
i Si desea actualizar o modificar (Institudones, estudiantes,
=T lainformadén para un etc.)
—d elemento dado (Estudiantes,
MODIFICAR Instituciones, Sedes, etc.) E
Sidesea eliminar un dato @ elemento del
sistema (Instituciones, Sedes, Estudiantes,
etc.) Elelemento o dato a eliminar no puede
ELIMINAR estar siendo utilizado

COMPOSICION DE LAS INSTITUCIONES

INSTITUCION

Mt |
JORNADAS

PROCESO DE MATRICULA

v .

Reportes

SIMAT

Novedades
de alumnos

Matricula
antiguos y nuevos

Registro e inscripcion
de alumno

Institucionesy sedes

i

Proyeccion de cupos
y control de saldos

& S

Fusiones y
convenios
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COMPONENTES DE LAS PANTALLAS

[ - -
¥ 5

F h F

[Herbnall T L B vt

4 |

CHEQUEO 4

-2y-1] 0211° || 12213° | Disca | Adult | Total

COMPORTAMIENTO DE LA | i e mad A o d 16 2od

4 | Nomal # 823 44.297 58 41 4869  50.087 466%
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q 163 q 0 7. 1694 169
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2.69 99.%67 108 60| 534 107.467 100%
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7° 0 1 E 101 a9 26
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13°NS 0 g g 0 0 | | | 9 A
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Ente teriitorial ysus
de pendencias

Area de
cobertura

Z0~-0r»0Ccom

>U0F00WC®

"

3. Sensibiliza a funcionarios

\— 6.

Define y divulga lineamientos

Comité de cobertura —
Lidera Secretario (a)

1. Giterios
MEN

2. Criterios

poblacion

vulnerable

. Criterios que organizan el \
proceso — Roles

. Define recursos para la
logistica del proceso

. Expide y divulga acto )
administrativo

Fechas:
Prematricula
Matriaula
Asig nacion
etc

Campaiias de divulgacion
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ANEXO 11

iy ..
s Objetivo
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

T
&
Brindar elementos para fortalecer el proceso
de planificacidén de la Asesoria y Asistencia
con vision integral.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETAR(A DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Asesoria y Asistencia Técnica

)

PH
3y PART ICIPATIVO s
|
I S
N , 2
RETROALIMENTACI ON
T CONTINUA E
E (Mejorar) M
G A
R T
A |
L < c
RESULTADOS ©




PREMISAS DEL PLAN DE

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

EDUCACION NACIONAL 2.006 -2010

1. Educacion como pilar fundamental para el desarrol lo econdmico y
social del pais.

2. Mas y mejores oportunidades educativas para la p  oblacion: Acceso a la
educacion con calidad en todos los niveles.

3. Un sistema educativo articulado alrededor del de sarrollo de
Competencias.

i

. Fortalecimiento de la gestién de las institucion es educativas y de la
administracion del sector.

)]

. Programas estratégicos para mejorar la calidad y la competitividad:
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TI  C)
Bilingliismo
Competencias laborales generales

Coi,
AW

<7

HACIA DONDE VAMOS?

_ -
cobertura
Agenda — Calidad -
—
Integrada de  ||Educacién

Asesoriay
Asistencia Eficiencia -
De la Secretaria -
de Educacion

para la Cultura

Metas
Indica
dores

De
Logro

Cultura

Juventud

Se relaciona Plan
Operativo de
Las metas, estrategiasy logros Inspeccion y ﬁ
Presupuesto formulados y alcanzados Vigilan cia
En la agenda retroalimerntan ka efiicacia
POAI'Y PAC de laSecretaria de Educaciony
Los informes de gestién

108
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Cobertura

ACCESO
Ampliacion de la cobertura educativa
Uso eficiente de la infraestructuray

dotacion

Reorganizacién - ajuste a parametros

(RAD) PERMANENCIA

Contratacion del servido educativo Trasporte escolar

Sostenibilidad cobertura en colegios Alimentacién escolar

privados . . .
Acciones de retencion,

Atencidn a la poblad6n vulnerable aprobacién y desercién.

Alfabetizacion y educacion béasica de Gratuidad en costos

jévenes y adulos educativos

Atencién a poblaciéon en etapa inicial

Metodologiasflexibles

\ Calidad: ¢Hacia donde vamos?

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Estrategias transversales

Sistema educativo integral a partir del fortalecimi ento y
la articulacion de todos los niveles desde la educac ion
inicial hasta la educacion superior.

Un sistema educativo basado en la formacién de
competencias, donde se fijen estandares para cada
nivel desde preescolar hasta superior.

Un sistema de evaluacibn que garantice la
comparabilidad de los resultados entre los diferentes
niveles educativos y referenciado internacionalmente
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SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Calidad MEJORAMIENTO
- Fomulacién, aplicacién y seguimiento a los
ESTANDARES planes de mejoramiento

Realizacion de Foros y socializacién de

Divulgacion y apoyo para la o )
g y poy p expenenmase)qtosas

adopcion de estandares

- Aplicacion de proyectos educativos
EVALUACION transversales (educacion sexual, ambiental,
(DH).

Evaluacion de alumnos (SABER -
ICFES) Programas de fomacién permanente de
docentes segln resultados de las evaluaciones.

Evaluacion de docentesy
directivos docentes Uso de nuevastecnologias

Dotacion de materiales educativos para el

Autoevaluacion institucional desarrolio de competencias

Competencias laborales. Formadoén para el
trabajo. Pertinencia de la educacién media.

Bilingtismo

coeemvconoemvmoous — Mejoramiento de la gestion

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Una descentralizacion del sector con apoyo alains  titucion educativa
(preescolar, basica, media y superior) como centro de la gestion del
sistema Educativo.

Secrefarias de Educacion con un proceso de asistenc ia técnica a los
establecimientos educativos para lograr en ellos, ¢~ apacidad de de gestion
en calidad y cobertura.

Instituciones educativas (preescolar, basica, media y superior)

con un sistema de asignacién de recursos que contem ple incentivos por
logros en calidad y cobertura.

Sistemas de informacion y comunicacion.

Mejoramiento continuo en las areas de gestion.
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GOBERNACI:E ANTIOQUIA Eficiencia

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Reorganizacion Institucional (Organizacion de la of erta
educativa):

v" Revisiény ajuste 6 nuevas fusiones.

Uso eficiente de los recursos (fisicos, humanosy f  inancieros):

v' Fondos de servidos educativos, pago oportuno de la némina
y optimizacion de la planta de personal.

Atencion al ciudadano:

v Quejas y redamos, reduccién en tiempos de respuesta de los
tramites.

Certificacion de calidad:

v' Aplicar estandares ISO

Seguimiento y evaluacion:

v' Informes de gestién, sistemas de indicadores, veeduria
ciudadana y rendicion de cuentas.

v ASTStENTTa et a MSHtUCIoNeS Y CENtros educativos:.

e JUVENTUD

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA

Procesos desarrollados en Juventud para
implementar la politica Departamental de
Juventud:

Consejos Municipales de Juventud.
Hogares Juveniles Campesinos.
Escuela Agentes Locales de juventud.

Proyectos Municipales para atender a la
Juventud articulados al Plan de Desarrollo.
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ANEXO 12
SECRETARIA DE EDUCACI?N PARA LA CULTURA DE ANTIOQUIA
DIRECCION TECNICA ADMINISTRATIVA
COORDINACION PARA LA GESTION Y APOYO PARA EDUCACION Y CULTURA
14,15y 16 de marzo de 2007
EVALUACION

Se realizard una evaluacién por unidad zonal.

Nombre de la Unidad Zonal:

1. En una escala de uno a tres valore los siguientes aspectos trabajados en el
encuentro, donde uno (1) es bajo, dos (2) medio y tres (3) alto.

Apropiacién y comprensién de la articulacion de los Circuitos de Participacién en los
procesos de la Asesoria y Asistencia Téchica

Claridad conceptual de los elementos que deben orientar la afinacién del diagnostico
zonal

El andlisis de casos es un ejercicio que mejora nuestra planeacion, responsabilidades y
ejecucidn de la Asesoria y Asistencia Téchica

2. Proponga acciones de logistica y de contenido que permitan mejorar aun mds los
encuentros de las Unidades Zonales:

Logistica:

Contenidos:
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CUADRO CONSOLIDADO DE LA EVALUACION DEL TALLER CON LAS UNIDA DES
ZONALES Y SUBREGIONALES DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA, REALIZADO
EN RIONEGRO LOS DiAs 14, 15Y 16 DE MARZO DE 2007

Cada pregunta tenia una valoracidn de: 1: Bajo - 2: Medio - 3: Alto

Frecuencia
[ + Total
regunta 1 > 3 ota
Apropiacidn y comprensioén de la ar ticulacién de los 1 7 10 18

Circuitos de Participacion en los procesos de la
Asesoriay Asistencia Técnica

Claridad conceptual de los elementos que deben
orientar la afinacion del diagnostico zonal

El andlisis de casos es un ejercicio que mejora nuestra
planeaci én, responsabilidades y ejecucién de la 18 18
Asesoria y Asistencia Técnica
Proponga acciones que mejoren la logistica de los encuentros:

Tener los documentos y normas a la mano para todos

Dejar en los términos de referencia claridad sobre los servicios a prestar por parte de la
entidad contratista

Rotar los lugares

Mejorar la alimentacion

Mejorar la comodidad en las habitaciones

Balancear la alimentacién

Equipos de computo suficientes

El evento en lugares de clima templado

Entrega oportuna de las memorias

Proponga acciones para mejorar los contenidos de los encuentros

Reali zar mayor nimero de andlisis de casos

Realizar ejercicios concretos sobre qué aspectos realizar en la asesoria en culturay
juventud

Dar respuestas concretas a las preguntas e inquietudes presentadas por los asistentes
Profundizar en los temas, por lo fanto escoger unos pocos para ser frabajados

Reali zar capacitacion en fondos de servicios docentes, procesos disciplinarios y evaluaciony
promoci én

Realizar ejercicios de un solo tema por dia

No programar trabajo para la noche
Capacitacion en el SIMAT




