Evaluacion con Caracter Diagndstico POAIV 2026

Direccidn Preguntas a Cargo

Calidad P5,8,11,12, C10,16 MAYS
Permanencia 6

Inspeccion 2,3,4,7,13,15,20-22, 23, 25-31
Asuntos Legales 14

Financiera 17,18, 19

Talento Humano 24

BLOQUE 1. Informacion General del Sector
1 Entidad Territorial Certificada
Antioquia

2 Describa la metodologia de trabajo utilizada por el Equipo encargado de la formulacién del
POAIV 2026 y los resultados del andlisis de la situacion general del Sector Educativo en el
departamento, distrito o municipio.

Para la formulacion del POAIV 2026, se implementd la siguiente metodologia de trabajo: se
conformd un equipo interdisciplinario, integrado por servidores de la Direcciéon de Inspeccion,
Vigilancia y Control del Servicio Educativo, Subsecretaria Administrativa, Subsecretaria de Calidad,
Direccién de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica, Direccién de Calidad y Trayectorias Educativas,
Direccién de Permanencia Escolar y Educacién Inclusiva, Direccion Financiera, Direccidon de Talento
Humano y Direccidon de Asuntos Legales, que determind las responsabilidades de cada unidad
administrativa y los funcionarios responsables de aportar informacidn para la formulacion de este
diagndstico y de la matriz de formulacién y seguimiento.

El equipo de trabajo de la Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo se
encargd de la consolidacidn de la informacién producida en cada Unidad Administrativa de la
secretaria de Educacion.

Para el andlisis situacional, la Secretaria de Educaciéon de Antioquia, desde la Subsecretaria de
Calidad, elabora la caracterizacion y el perfil del sector educativo que incluye el andlisis de la
situacién general del Sector Educativo en el departamento, a través de la recoleccién y analisis de
informacidn, en componentes como cobertura, permanencia, calidad, eficiencia, pertinencia,
sistemas de informacién, financiacidn del sector, entre otras; contando con la participacion activa y
periddica de las diferentes dependencias de nuestra Secretaria.

La consolidacidn de esta informaciéon cualitativa y cuantitativa permite conocer las condiciones
geograficas, sociales, econdmicas, politicas y culturales en las subregiones del Departamento, con
fundamento en las cuales se diseiiaran planes de mejoramiento con el fin de elevar los estandares
de la calidad, asi como las tendencias y recomendaciones alrededor del sector educativo.



Como resultado del analisis de la situacion del sector educativo, se concluye que los principales
aspectos atener en cuenta en la formulacién del POAIV son la disminucidn de la matricula, el manejo
de los FSE, el funcionamiento del gobierno escolar, la ruta de atencidn integral y sus protocolos, la
optimizacion de la jornada escolar, infraestructura fisica, entre otros.

3 A partir de la respuesta dada a la pregunta anterior, indique tres (3) situaciones relacionadas
con la prestacion del servicio educativo que la ETC haya priorizado para resolver durante la
presente vigencia y justifique el ¢por qué?

Desde el plan de Desarrollo Departamental, se ha dado prioridad a las actividades relacionadas con
la infraestructura fisica, a la promocién de la implementacidn de las estrategias preventivas del
abuso sexual y del acoso en los entornos escolares y a la optimizacién de la jornada escolar mediante
las estrategias de jornada Unica y extendida.

Dado que los resultados obtenidos la vigencia 2025 fueron satisfactorios, se determiné ampliar el
nimero sedes/establecimientos/municipios beneficiados, los elementos anteriores pretenden
mejorar las condiciones en que se presta el servicio educativo y los resultados que se obtienen y de
esa manera lograr reintegrar menores que estén por fuera del servicio educativo y reducir la
desercion.

Por otra parte, también se busca que los menores puedan tener acceso a opciones pedagdgicas
acordes a sus intereses y asi reducir el riesgo de que ingresen a organizaciones delincuenciales o al
consumo de sustancias estupefacientes

4 Teniendo como base el balance general de las actuaciones adelantadas por la ETC en
cumplimiento del POAIV 2025, indique si se reprogramaron actividades para la presente vigencia,
que no fueron ejecutadas durante el afio anterior o que generaron planes de mejoramiento que
deben ser objeto de seguimiento. Sefale a qué tematica corresponden.

Desde la Direcciéon de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo, se reprogramaron 14
actividades correspondientes a 3 visitas incidentales y 11 de evaluacién, a instituciones educativas
de EPBM, que no se pudieron realizar en la vigencia anterior; las visitas incidentales corresponden
a tematicas de convivencia escolar, gobierno escolar, infraestructura y temas administrativos. Las
visitas de evaluacién permiten verificar que la Gestién Escolar, en cada una de sus areas y sus
componentes se esté ejecutando con apego al orden normativo.

Las Direcciones de Permanencia Escolar y Educacién Inclusiva y de Infraestructura Fisica y
Tecnoldgica, también reprogramaron actividades ya fuese porque aun no se completa el proceso o
por que no pudieron realizarse en la vigencia anterior.

5 Diligencie la conformacion del universo (cantidad) de prestadores del servicio educativo
existentes en su ETC, con base en la siguiente imagen

Nivel Educativo

Tipo de EE Educacion EPBM ETDH Adultos
Inicial
EE oficiales 66 549 3 478
EE No oficiales 96 176 165 57




De lo anterior, es necesario realizar las siguientes precisiones:

e La Secretaria de Educacién de Antioquia, no cuenta con instituciones oficiales especificas
para educacion de adultos, esta oferta se realiza a través de jornadas nocturnas y sabatinas
que estan autorizadas para ser servidas en 478 de las 554 instituciones oficiales que ofrecen
EPBM.

e Los 549 establecimientos educativos oficiales de EPBM, agrupan 4294 sedes educativas.

e Si bien en el SIET figuran 140 establecimientos activos, para esta medicién se toman
aquellos que reportan matricula.

e Los 165 establecimientos de ETDH, agrupan 564 sedes

6 Identifique la oferta nueva del servicio —prestadores habilitados durante el tltimo aiio- en los
niveles educativos de su competencia y defina las acciones de seguimiento y de verificacion de
condiciones que se ejecutaran durante la vigencia del POAIV con relaciéon a los mismos.

Educacién PBM
Caucasia
Remedios

La Ceja

Educacion ETDH

Venecia, Concordia, Andes

Jardin Infantil Reyecitos Alegres

Colegio Exploradores
Gimnasio Campestre Grandes Ingeniosos

Instituto Técnico La Salle

Amalfi, Guarne, La Ceja y otros Centro De Desarrollo Integrado CENDI

El Santuario
Taraza
Yarumal
Yondé

CEA Condusfron

IETDH Manuela Beltran

Escuela De Bomberos San Floridn
Instituto POLITELI

Santa Rosa De Osos, Chigorodd Target English

San Pedro De Urab3, Carepa

Necocli

La Ceja

Yarumal

Copacabana

Santa Fe De Antioquia
Copacabana

Santafé de Antioquia
Vegachi, Carepa y otros
Jericé, Frontino y otros
El Pefiol

Carepa

Primera Infancia
Abejorral
Andes

Corporacién Universitaria Minuto De Dios
IETDH Centro De Sistemas De Uraba
Escuela Del Sector Eléctrico

CEA Transantioquia

Instituto Talk Solution

CEA Autolider

Instituto UNITECNICAS

Centro De Ensefianza Automovilistica Autolidercea
Universidad Cooperativa De Colombia
Politel-Fundacion Técnica

Instituto INNOVA

Instituto UNIBAN

I.E. Escuela Normal Superior De Abejorral
I.LE. Maria Auxiliadora



Andes

I.E. Juan De Dios Uribe

Andes I.LE. San Juan De Los Andes

San Pedro de Uraba I. E. San Pedro De Uraba

San Roque I.E. Normal Superior De San Roque
Tamesis I. E. San Antonio De Padua

Tamesis I.E. Instituto Técnico Agropecuario- ITA
Santa Rosa De Osos I.E. Escuela Normal Superior Pedro Justo Berrio
Yondé I.E. Luis Eduardo Diaz

Marinilla | E R Rosalia Hoyos

Barbosa I. E. Manuel José Caicedo

Barbosa . E. Presbitero Luis Eduardo Pérez Molina
Copacabana I.E. José Miguel De Restrepo Y Puerta
Puerto Berrio I. E. Antonio Narifio

Tamesis I.E. Instituto Técnico Agropecuario- ITA
Arboletes I.LE. Rural La Candelaria

Cafasgordas I. E. R. Juntas De Uramita

Canasgordas I. E. R. Juntas De Uramita

Yondé I. E. R. San Miguel Del Tigre

Carolina I. E. Pbro. Julio Tamayo

La Ceja I. E. Maria Josefa Marulanda

Guarne I.E. Rural Piedras Blancas

Guarne I. E. R. Chaparral

Arboletes l. E. José Manuel Restrepo

Carmen De Viboral
Caucasia

l. E. Santa Maria
I. E. Escuela Normal Superior Del Bajo Cauca

Chigorodd I.LE. Maria Auxiliadora
Chigorodé I. E. Juan Evangelista Berrio
Chigorodd I. E. R. Barranquillita
Copacabana I. E. La Trinidad

Copacabana I. E. R. Granizada

Santuario I.E. Pbro. Luis Rodolfo Gémez

San Jerénimo
Santa Rosa De Osos

I. E. Escuela Normal Superior Genoveva Diaz
I.E. Marco Tobdn Mejia

7 éCudles fueron los indicadores de proceso propios del sector educativo que se tuvieron en
cuenta para la formulacion del POAIV 2026? Explique el comportamiento de estos indicadores

durante la dltima vigencia evaluada e indique la fuente de informacion.

La Gobernacidn de Antioquia desde su plan de desarrollo les ha dado prelaciéon a diferentes
indicadores de proceso del sector educativo, a continuacién, se detallan algunos de ellos:

Nombre . Unidad de Logro Logro Logro Logro
Nombre del Indicad
Dependencia ombre detindicador medida 2022 2023 2024 2025
Secretariade | Tasadecoberturanetaen | oo oo | 7700 | 782% | 76,0% | 72.28%
Educacion grado transicion




Secretaria d Tasa de desercion oficial

ecre a.rlla e asa de gesercion ofricla Porcentaje 4[2% 4,6% 3.77% 3.99%
Educacion en edad escolar
:er:;g'gi de ;fiS::r?aCObert“ra netaen | o rcentaje | 83,2% | 82,2% 81.8% | 81.3%
EZS:;;S?\ de I:ij: deafi:bert”ra netaen | porcentaje 71,7% | 72,9% 71.4% | 69.1%
233:;32? de ::;:e Coberturanetaen | oo e | 444% | 501% 49.4% | 48.4%

El logro reportado al 2025 para la tasa de desercidn corresponde a informacién de 2024, ya que el calculo se realiza un
afio vencido.

Las diferentes tasas de cobertura neta en para el 2025, presentd una disminucion respecto al 2028,
situacidn que se da por el flujo a otras entidades territoriales certificads y una disminucién marcada
en la natalidad en la mayoria del departamento que no esta reflejada en los datos censales
proporcionados por el DANE, los cuales son una variable de la férmula de medicién de todas las
tasas de cobertura, por lo cual se afectan los resultados.

Cabe resaltar que la tasa de desercién se mantuvo estable.

También se tienen en cuenta los indicadores que miden las sedes con jornada Unica, extendida y
complementaria y aquellas con acompafiamiento en temas de inclusion, convivencia escolar,
resignificacion del PEI — PEC, educacidn inicial, entre otros, pero especialmente los relacionados con
las actividades priorizadas por el MEN

La informacion de este punto fue extractada del plan indicativo del Plan de Desarrollo Por Antioquia
Firmes a diciembre de 2025.

BLOQUE 2. Informacion General del area de Cobertura:

8 Detalle la matricula oficial y no oficial atendida por la ETC durante la vigencia 2025 en los niveles
de Educaciodn Inicial, Preescolar, Basica y Media, segun los registros del SIMAT y del SIPI, y su
variacion con respecto al afo 2024, utilice la siguiente imagen como guia:

Nivel Educativo

Educacio variacion EPEM Variacio Adulto Variacio
n inicial % 2024 n % S n2024
EE oficial
e 20317 -4,08% 388555 -2,58% 16488 -17,47%
ICBF ni
SENA)
ENO
4595 -10,32% 23141 -2,41% 3570 -0,22%
Oficiales

9 Mencione las estrategias implementadas el afio anterior por la ETC para mejorar los indices de
acceso y permanencia escolar en los EE oficiales y evalue los resultados de su ejecucion -
Ejemplos: Ampliacidn de cupos, PAE, Transporte Escolar, etcétera.



Se cuenta con el Plan territorial de permanencia escolar 2025, el cual hace parte de la Resolucién
de la Gestion de la cobertura educativa que expide cada ano la Secretaria de Educacidn
departamental. El Plan Territorial de Permanencia es un instrumento planificador que permite
definir acciones relacionadas con temas estratégicos en el marco del cumplimiento de las politicas
publicas que contribuyan en el acceso y la permanencia educativa de los estudiantes. Los temas
estratégicos en el Plan de Permanencia son:

Metas y/o lineas de Accion

Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil

Atencidn a nifios, nifias y adolescentes con discapacidad
Estrategias de Busqueda Activa

Atencidn a poblacién victima

Fortalecimiento de la educacion media

Gestidn Integral del Riesgo Escolar

Otras estrategias para prevenir la desercion

Programa de Alimentacién Escolar PAE

Transporte Escolar

Modelos Educativos Flexibles

Péliza Estudiantil

Alfabetizacién y Ciclos

Conectividad de espacios educativos

Atencién de estudiantes con capacidades o talentos excepcionales
Jornada escolar extendida y complementaria

Fortalecimiento a la adaptabilidad

En términos generales el cumplimiento del Plan Territorial de Permanencia llegé al 90%, los
elementos a fortalecer son el GIRE y la adaptabilidad.

10 Profundice en las estrategias diseiiadas por la ETC para implementar en su jurisdiccion la
politica publica de ampliacién de la cobertura en Educacion Inicial.

La Entidad Territorial Certificada de Antioquia ha implementado un conjunto de estrategias
orientadas a garantizar la ampliacidn progresiva de la cobertura en Educacion Inicial, en coherencia
con la politica publica nacional y el enfoque de atencidn integral. Estas estrategias se estructuran en
tres ejes principales: eficiencia administrativa, fortalecimiento pedagdgico y articulacion territorial.

A. Eficiencia administrativa y gestidn de planta docente

La ETC ha desarrollado acciones orientadas a la optimizacion de la planta docente de educacidn
inicial, incluyendo el andlisis técnico de matricula, proyeccidn de cobertura y reorganizacion interna
cuando ha sido necesario. Asi mismo, se realiza seguimiento permanente a la relacidn técnica
docente—nifio, revision de la asignacién de plazas y acompanamiento a los establecimientos
educativos para garantizar el uso adecuado del talento humano disponible.

Adicionalmente, se fortalecen los procesos de reporte y validacién de informacidn en SIMAT, con el
fin de contar con datos actualizados que permitan tomar decisiones oportunas frente a ampliacion
o redistribucidn de oferta educativa.

B. Fortalecimiento pedagdgico para la permanenciay calidad



Reconociendo que la ampliacidn de cobertura debe estar acomparnada de condiciones de calidad,
la ETC ha promovido procesos de asistencia técnica a directivos docentes y maestros en temas
relacionados con educacién inicial, transicion armdnica, referentes técnicos y lineamientos
curriculares.

Se han generado espacios de cualificacién docente, acompafiamiento situado y orientaciones para
la implementacién de practicas pedagdgicas pertinentes en los grados de prejardin, jardin y
transicidn, con énfasis en trayectorias educativas completas y pertinentes.

C. Articulacion territorial e intersectorial

La ampliacién de cobertura se aborda desde una ldgica de corresponsabilidad. En este sentido, la
ETC articula acciones con alcaldias municipales, ICBF, operadores de atencién integral y otras
instancias del orden departamental, para identificar poblacién potencial, optimizar infraestructura
disponible y promover el acceso de nifias y nifos al sistema educativo oficial.

Se desarrollan mesas técnicas y espacios de coordinacién territorial para identificar brechas de
acceso, especialmente en zonas rurales y dispersas, priorizando estrategias diferenciales que
respondan a las dindmicas propias de los 116 municipios no certificados.

D. Seguimientoy monitoreo a la matricula y permanencia

Se implementan mecanismos de seguimiento peridédico al comportamiento de la matricula en
educacidén inicial, analisis de variaciones y acciones preventivas frente a posibles disminuciones. Esto
permite ajustar oportunamente estrategias de busqueda activa, sensibilizacion a familias y
fortalecimiento del transito armdnico entre modalidades de atenciéon y el grado transicion.

BLOQUE 3. Informacion General del area de Calidad:

11 ¢{Como se clasificaron las IE de su ETC en la evaluacion de Pruebas SABER 11 realizada por el
ICFES? Realice un analisis general de los resultados.

Es necesario precisar que el siguiente andlisis corresponde a los resultados de las pruebas SABER 11
aplicadas en la vigencia 2025.

El andlisis cubre los 469 establecimientos oficiales que se encuentran bajo la responsabilidad de la
ETC Antioquia, segun los resultados en la clasificaciéon predomina los establecimientos educativos
ubicados en D (38,2%) y C (32,8%), seguida de B (21,1%); la franja de A (6,2%) y A+ (1,7%) es
minoritaria. Esto sugiere resultados que resaltan en las clasificaciones C=D y un pequefio porcentaje
de alto desempenio, esto refleja un rendimiento general medio y variado entre subregiones.

D: 38,2% (179 instituciones)
C: 32,8% (154 instituciones)
B: 21,1% (99 instituciones)
A: 6,2% (29 instituciones)
A+: 1,7% (8 instituciones)

Analisis de las competencias académicas basicas:



Los resultados a nivel general en competencias, la mds alta en conjunto fue la de lectura critica, la
cual resulta trasversal para apoyar las demds dreas de conocimiento, le sigue las asignaturas de
matematicas e inglés, y finalmente con los indices mas bajos se ubicaron en ciencias naturales y
ciencias sociales y ciudadanas.

Interpretacidn:

Lectura Critica sobresale como la competencia mejor estructurada. Su rol transversal permite influir
positivamente en Ciencias y Sociales, lo cual la convierte en un motor estratégico de mejora. La
dificultad suele estar en:

Interpretacion de fuentes y contextos
Comprensién de preguntas multietapa
Manejo de informacién cuantitativa

La competencia de Matematica tiene un comportamiento medio, pero también presenta caidas
significativas en zonas rurales, con respecto a la competencia de inglés, aunque es bajo, muestra

menor dispersion: su “piso” es mas alto que el de Sociales, lo cual ayuda a priorizar esfuerzos.

En conjunto, el perfil de areas refleja que el sistema requiere fortalecer habilidades de comprension,
analisis y razonamiento, claves para elevar el indice Total general.

Establecimientos educativos con mejor desempeiio:

SUBREGION MUNICIPIO NOMBRE ESTABLECIMIENTO CLASIFICACION iNDICE TOTAL
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO A+
ORIENTE RIONEGRO INDUSTRIAL SANTIAGO DE ARMA - Sede 0.8375
Unica
. A+
BAJO CAUCA CAUCASIA I. E. LA MISERICORDIA - Sede Unica 0.7996
A+
ORIENTE EL CARMEN |. E. TECNICO INDUSTRIAL JORGE ELIECER 0.785

DE VIBORAL GAITAN - Sede Unica
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN DE LOS | A+

SUROESTE ANDES ANDES - Sede Unica 0.784
OCCIDENTE FRONTINO I. E. MANUEL ANTONIO TORO - Sede Unica At 0.7821
ORIENTE LA CEJA I; E MARIA JOSEFA MARULANDA - Sede A+ 0.7795
Unica
- A+
ORIENTE RIONEGRO INSTIT,U(':ION EDUCATIVA DOMINGO SAVIO 0.7748
Sede Unica
- A+
ORIENTE MARINILLA I. E. TECNICO INDUSTRIAL SIMONA DUQUE 0.7716
Sede Unica
Los 10 Establecimientos educativos con desempefio mas bajo:
SUBREGION MUNICIPIO NOMBRE ESTABLECIMIENTO CLASIFICACION INDICE TOTAL
BAJO CAUCA ;
CAUCASIA I. E. R. VILLA FATIMA ARRIBA - Sede Unica D 0.5096
D
BAJO CAUCA
EL BAGRE I.E.R INDIGENA MANESKA 0.5055
D
BAJO CAUCA 3
CAUCASIA 1. E. R VOLUNTAD DE DIOS - Sede Unica 0.5018




D
BAJO CAUCA . .
CACERES I. E. MANIZALES - Sede Unica 0.5012
URABA VIGIA DEL | INSTITUCION EDUCATIVA RURAL ALIANZA | D
FUERTE PARA EL PROGRESO - Sede Unica 0.4992
CENTRO EDUCATIVO RURAL INDIGENISTA | D
BAJO CAUCA CACERES MARIANO SUAREZ - Sede Unica 0.4952
D
BAJO CAUCA EL BAGRE I. E. R. LA ARENOSA 0.4818
I. E. R. INDIGENISTA LLANO GORDO - Sede | D
OCCIDENTE DABEIBA Unica 0.4697
URABA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL | D
CHIGORODO INDIGENISTA POLINES 0.4533
URABA VIGIA DEL N D
FUERTE I.E. EMBERA ATRATO MEDIO - Sede Unica 0.4403

Interpretacion general del sistema

Fortalezas del sistema oficial departamental:

Alta cobertura: decisiones basadas en datos confiables

Existencia de referentes oficiales A+ que demuestran la posibilidad de excelencia
Lectura Critica como base fuerte, Util para escalar calidad

Municipios emergentes con dinamicas positivas (Copacabana, Marinilla, Andes)

Debilidades estructurales

Prevalencia de instituciones en C—-D (mas del 70%)

Brechas fuertes de calidad entre subregiones

Desempefios muy bajos en instituciones indigenas y rurales dispersas
Social y Ciencias como areas criticas que deprimen el indice total
Variabilidad docente y baja disponibilidad de recursos en zonas apartadas
mineducacion.gov.co

12 Con base en la respuesta dada a la pregunta anterior, en el afio 2026, {Qué estrategias
implementara la ETC para apoyar a las IE que se clasificaron en bajo nivel, en las pruebas SABER

11 aplicadas por el ICFES?

CONCLUSIONES GENERALES

El sistema puede no necesitar mas datos lo que si necesita es mds capacidad de uso pedagdgico de

los datos y Las brechas territoriales y poblacionales exigen estrategias diferenciadas:

Como mentoria y articulacién pedagdgica para Oriente y Norte
Enfoque intercultural y multigrado para Urabd y Bajo Cauca

También fortalecer La Lectura Critica como motor para subir todo el sistema, especialmente Sociales
y Ciencias, el 1,7% de instituciones A+ oficiales del departamento prueba que si se puede: la gestion

debe enfocarse en replicar practicas probadas internamente.

ESTRATEGIAS PARA APOYAR A LAS IE QUE SE CLASIFICARON EN BAJO NIVEL:




1. Establecer redes de aprendizaje por subregion (referentes A/A+ acompanan a instituciones
Cy D): Movilizar referentes A/A+ (p. ej., Copacabana, Caucasia, El Carmen de Viboral, Andes,
Frontino) hacia municipios con mayor peso en C-D mediante observacién entre pares,
planificacién conjunta y bancos de items compartidos

2. Plan de choque para areas criticas: instalar rutinas de lectura de enunciados, analisis de
tablas/graficas y argumentacion en todas las areas (no solo Lengua), para empujar Ciencias
naturales y Ciencias Sociales y ciudadanas como las mas débiles y elevar el indice Total del
bloque C-D. Competencias informacionales

3. Practicas de razonamiento y andlisis

4. Acompafiamiento rural intensivo: Paquetes que combinen didactica contextualizada,
bienestar estudiantil y mejoras de condiciones (bibliotecas y laboratorios de aula méviles),
con énfasis en estabilidad docente para sostener el cambio.

13 Teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2025, ¢Qué acciones de seguimiento o de
acompafamiento a los EE Oficiales adelantard la ETC en el marco del Plan de Apoyo al
Mejoramiento de la Calidad Educativa -PAM-?

Se dard continuidad al desarrollo de asesorias o asistencias técnicas a los Establecimientos
Educativos - EE en temas que componen el Proyecto Educativo Institucional. La atencion se dar3, en
la mayoria de los casos, por demanda.

Se aplicara un instrumento para evaluar el estado e impacto del desarrollo de la estrategia
pedagdgica, en la cual se soporta el modelo pedagdgico, definido en el PEI de los EE.

Para el caso de las ENS oficiales de los municipios no certificados, se viene realizando un
acompafiamiento individualizado para revisar el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad
que ellas deben cumplir en el marco de la norma que las rige como ENS, en este proceso se esta
terminando la visita de diagndstico (faltan 3 ENS) y acompafiamiento, y durante esta vigencia se
espera realizar las visitas de seguimiento.

En el marco de la estrategia de optimizacién de jornada, se realizard acompanamiento a los EE
oficiales de los municipios no certificados que hacen parte de la estrategia de jornada extendida, en
aspectos curriculares que lleven a mejorar el desarrollo de los procesos formativos, especificamente
a través de la formacidn en centros de interés.

14 ¢ Cuantos Establecimientos Educativos no oficiales se encuentran clasificados en régimen
controlado para la vigencia 2026? Indique las razones.

Para la vigencia 2026, se encuentran 127 Establecimientos Educativos no oficiales clasificados en
Régimen Controlado, segun las resoluciones expedidas por la Secretaria de Educacion. Esta
clasificacidn se debe principalmente a que dichos establecimientos no presentaron la solicitud de
estudio de costos, requisito necesario para la definicion del régimen tarifario. Asimismo, no
realizaron el proceso de autoevaluacion institucional en el aplicativo EVI para la vigencia 2026.



15 ¢Qué tipo de acompaiamiento se ha previsto en el POAIV 2026 para que los EE no oficiales
clasificados en Régimen Controlado, abandonen esta clasificaciéon?

La Secretaria de Educaciéon de Antioquia por acto administrativo tiene establecido que, ante el
ingreso a Régimen Controlado, se remite el caso a la Direccién de Nucleo respectiva, para que haga
seguimiento a las acciones de mejora para superar las causales que llevaron a la clasificacion.

Los que completan ese primer afio y no solucionan las causales, se les inicia un proceso desde la
Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Educativo.

Para el caso puntual de los que se identifique que dejaron de funcionar y no hayan informado, se
realiza un trabajo conjunto entre de los profesionales de Sistemas de Informacion, Inspeccién y
Vigilancia y Acreditacion, Legalizacidn y Reconocimiento para lograr la clausura.

16 Teniendo en cuenta los resultados del analisis realizado al sector educativo de la ETC ¢{Qué
estrategias de apoyo a la optimizacion y uso significativo del tiempo escolar se adelantaran
durante la vigencia 2026?

En la ETC Antioquia en 2026 se continuard con la Estrategia de Jornada Extendida, la proyeccion es
pasar de 276 Sedes atendidas en 2025 a 554 sedes en 2026, esto incluye tanto sedes urbanas como
rurales; la estrategia se enmarca en el trabajo de 4 ejes tematicos (Bilingliismo, deporte, arte y/o
cultura y tecnologia) para un grupo de maximo 120 estudiantes, distribuidos en grupos de 30
estudiantes por cada eje tematico y se estaria ampliando el tiempo escolar de los estudiantes en 4
horas a la semana, cada EE es autdnomo en definir cémo abordar la tematica de cada eje tematico.

BLOQUE 4. Gestion Directiva y Estratégica de los EE:

17 éCual fue el nivel de cumplimiento que registré la ETC en materia de rendicién de cuentas en
la vigencia 2025 por parte de los EE Oficiales? Justifique su respuesta.

El nivel de cumplimiento registrado en los Fondos de Servicios Educativos fue del 90%, la rendicion
de cuentas se vio afectada por vacancia de ordenadores del gasto, incapacidades y otras
novedades administrativas.

18 ¢Qué acciones correctivas emprendio la ETC con relacion a los EE Oficiales que no cumplieron
el deber legal de rendir cuentas durante la vigencia 2025 o demostraron deficiencias en la gestion
realizada?

e Seremitieron a las autoridades de control respectivas.

e Verificacion del cumplimiento de la normatividad vigente en FSE a través del monitoreo de
rendicion de cuentas con una periodicidad mensual.

e Asesorias y apoyo a las IE propendiendo aumentar la eficiencia y eficacia en el manejo de estos
recursos.

e Se concerté con los Rectores y Consejos Directivos, el disefio de acciones preventivas,
correctivas y de mejora, en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional.



19 ¢Cudles EE Oficiales han sido priorizados en el POAIV 2026 atendiendo las situaciones
presuntamente irregulares que se identificaron en los informes de rendicion de cuentas o en las

quejas recibidas en afios anteriores? Seiiale las razones.

Al revisar las visitas y revisiones realizadas en 2025, se hace necesario priorizar algunas instituciones,

toda vez que cuentan con plan de mejoramiento que requiere seguimiento.

Municipio Institucidon Educativa
Caceres I.E. Guarumo

Caldas I. E. Salinas

Caucasia I.E. Liceo Caucasia

Caucasia I.E. Liceo Concejo Municipal
Chigorodd I.E. Juan Evangelista Berrio

Puerto Berrio

I.E. América

Santa Fe De Antioquia

I.LE. San Luis Gonzaga (1 Proyecto)

Santa Fe De Antioquia

I.E.R El Pescado (5 Proyectos)

Sopetran

I.E. Escuela Normal Superior Santa Teresita

Yolombd

I.E.R. Guillermo Aguilar

20 ¢En la vigencia 2025 la Secretaria de Educacion documento el tramite de las quejas y denuncias
formuladas por la comunidad educativa ante la ETC, ante el MEN y/o ante los Organismos de
Control, en contra de los EE? ¢Se ha dado respuesta oportuna y de fondo a estos requerimientos?
Detalle la informacién.

Durante el 2025, se presentaron 334 PQRSD, a través de las diferentes plataformas de informacion
como: Mercurio, Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC) y correo electrdnico institucional, de igual
manera se han recibido en fisico y se han atendido de manera presencial, relativas a presuntas
irregularidades en la prestacion del servicio educativo, en los establecimientos educativos publicos
y privados del Departamento de Antioquia, para efectos de analisis y planes de mejoramiento, el
porcentaje de oportunidad de respuesta es del 88% pero la respuesta satisfactoria de fondo fue del
99%

21 {Como se clasificaron las quejas tramitadas durante el afio 2025 y cudles son las mas
recurrentes?

El andlisis de las PQRSD recibidas en el 2025 en la Secretaria de Educacion de Antioquia desde las
gestiones institucionales, arrojé los siguientes datos:

QUEJAS POR SUBREGION Y POR GESTION

GESTION
A . ADMINISTRATIVA DE LA
Subregion DIRECTIVA ACADEMICA I T
Bajo Cauca 12 2 11 3
Magdalena Medio 4 0 4 1
Nordeste 9 1 7 2
Norte 25 7 9 3




GESTION
0z . ADMINISTRATIVA DE LA
Subregion DIRECTIVA ACADEMICA Y FINANCIERA COMUNIDAD
Occidente 11 4 3 4
Oriente 35 13 20 11
Suroeste 10 12 10 15
Urab3a 8 1 3 0
Valle de Aburra 32 7 29 6
TOTAL 146 47 96 45

Durante la vigencia 2025 se registraron 334 PQRSD a través de diferentes canales institucionales,
incluyendo Mercurio, el Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC), el correo electrénico institucional,
asi como radicaciones en fisico y atenciones presenciales. Estas solicitudes estuvieron relacionadas
principalmente con presuntas irregularidades en la prestacién del servicio educativo en
establecimientos educativos publicos y privados del Departamento de Antioquia, con una mayor
concentracién en asuntos vinculados con la gestidn directiva.

En cuanto a la distribucidn territorial, la subregiéon del Oriente concentré el 24% de las PQRSD,
seguida por el Valle de Aburrd con el 22%. En estas subregiones, las solicitudes se orientaron
principalmente hacia temas directivos, asi como administrativos y financieros.

Por el contrario, las subregiones con menor nimero de reportes fueron Magdalena Medio y Uraba.
Esta distribucién evidencia una mayor cultura de reporte en algunas subregiones, particularmente
en aquellas con mayor densidad poblacional y dinamismo institucional; no obstante, persiste una
reiteracién significativa de ciertos temas.

Estas PQRSD fueron clasificadas con base en los componentes de las gestiones definidas en la Guia
34 del Ministerio de Educacién Nacional, para efectos de andlisis y planes de mejoramiento. Una
vez revisadas y clasificadas, se encontré que:

Frecuencia de quejas por procesos y componentes
Subregion Proceso Nro.
. Clima Escolar 11
Bajo Cauca
Talento Humano 6
Clima Escolar 3
Magdal Medi
agaaiena lViedio Talento Humano — Planta Fisica 2-2
Clima Escolar 9
Nordest
ordeste Talento Humano 4
Clima Escolar 27
Norte . .
Seguimiento Académico — Talento Humano 4-5
. Clima Escolar 10
Occidente — -
Prevencién de Riesgos 4
. Clima Escolar 29
Oriente
Talento Humano 14
Suroeste Clima Escolar 13




Frecuencia de quejas por procesos y componentes
Subregion Proceso Nro.
Talento Humano — Disefio Pedagdgico 7-6
) Clima Escolar 7
Uraba
Talento Humano 3
) Clima Escolar 27
Valle de Aburra
Talento Humano 22

En la Gestidon Directiva, el proceso mas relevante en casi la totalidad de las subregiones es el de
Clima Escolar (convivencia escolar), presentando un alto porcentaje de casos relativos a los
componentes de Manual de Convivencia, Manejo de Conflictos y Casos Dificiles y lo sigue el proceso
de Gestion Estratégica en lo referente a la gestion de los directivos docentes.

En la Gestidn administrativa y financiera, se concentra en el proceso de Talento Humano debido a
los conflictos de convivencia laboral, manejo de conflictos y jornada laboral y en la Gestidn
Académica, el proceso sobre el cual son mas reiteradas las PQRSD, es Seguimiento Académico
(evaluacién de los estudiantes).

De lo anterior se puede inferir que la convivencia escolar y laboral sigue ocupando un lugar
preponderante en las PQRSD.

Como accidn integral buscando trascender la atencién individual de cada caso, durante el cuatrienio,
se viene ejecutando un proyecto que busca el mejoramiento de la gestién escolar, la ruta de
atencién integral, los protocolos para la convivencia y el gobierno escolar en los actores educativos
de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia, a través de una estrategia de
formacién que incluye asesorias y foros.

22 {Qué estrategias de mejora implementara la ETC en el afio 2026 para prevenir o disminuir las
situaciones que originaron las quejas mas recurrentes?

La Secretaria de Educaciéon de Antioquia ha identificado entre las quejas mas recurrentes los
siguientes temas: convivencia escolar, jornada laboral, manejo de fondos de servicios educativos y,
finalmente, quejas relacionadas con el Sistema Institucional de Educacién (SIE).

Las siguientes son las estrategias que se vienen implementando para el presente afio con el fin de
prevenir o disminuir las situaciones que presentan mayor recurrencia.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

Con el fin de mitigar estas situaciones, se estdn analizando las causas que podrian estar generando
las diferentes problematicas de convivencia. Para ello, se estan realizando foros educativos en los
diversos municipios del departamento, los cuales han sido recibidos con gran aceptacién por parte
de las comunidades de docentes y directivos docentes.

Ademas, se estdn llevando a cabo capacitaciones dirigidas a los directivos y docentes, quienes deben
transmitir esta informacion a los miembros de la comunidad educativa, buscando desarrollar
habilidades para la resolucién y mitigacién de conflictos. Con esta estrategia, se aspira a reducir las



tensiones de convivencia escolar en los establecimientos educativos del Departamento de
Antioquia.

INCUMPLIMIENTO DE LA JORNADA LABORAL:

Desde la Direccidon de Inspeccion, Vigilancia y Control, se esta realizando un acercamiento con las
autoridades educativas municipales, con el fin de que se encarguen del cumplimiento de las
funciones asignadas a los municipios no certificados, como el seguimiento y control de la jornada
escolar y laboral de los directivos y docentes de los establecimientos educativos.

Asi mismo, en los municipios donde exista un Director de Nucleo, este sera el encargado de reportar
las irregularidades en el cumplimiento de las jornadas laborales y escolares a la Secretaria de
Educacion.

FONDOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS:

En cuanto al manejo de fondos de servicios educativos, desde la ETC se reitera a las Instituciones
Educativas, la importancia de la formacién en cuanto a las funciones del Consejo Directivo, con el
objetivo de que los miembros comprendan la responsabilidad que tienen en la gestion de los
recursos. Ademas, se busca que el Consejo Directivo, tenga poder de decisidon y pleno conocimiento
sobre la gratuidad educativa y la correcta inversién de los fondos, ya que es el maximo érgano
colegiado de la institucion educativa.

Se recalca la importancia de la participacion del contralor estudiantil y la publicacion de los informes
financieros en un lugar visible de la institucion, para que toda la comunidad educativa pueda
conocer en qué se estan invirtiendo los recursos.

La dependencia encargada de los fondos de servicios educativos también ofrece talleres de
capacitacidn en temas relacionados con la gestion de recursos. Ademas, se realizan visitas a las
instituciones educativas para garantizar que los recursos sean gestionados adecuadamente.

Finalmente, se tiene previsto realizar encuestas periddicas con el fin de medir la satisfaccién de la
comunidad educativa y conocer los aspectos a mejorar. Asimismo, se revisardn de manera constante
las estrategias implementadas, ajustdandolas segln sea necesario para responder a las necesidades
identificadas.

23 ¢Qué actividades de depuracidn, verificacion y control sobre los registros realizados por los EE
en los sistemas de informacidon -DUE, EVI, SIMAT, SIET, SIFSE, C600- ejecuto la entidad territorial
durante la vigencia 2025? Para 2026, ¢ Qué acciones planea adelantar?

En SIMAT Antioquia durante el 2025 se realizd depuracidon de todos los usuarios con acceso al
sistema, cada uno de ello debié soportar a través de decretos de nombramientos o contratos
laborales, su competencia y pertinencia para ingresar al sistema y registrar datos.

Se realizé auditoria a la informacién diligenciada por las instituciones educativas; verificando la
incompletitud de la informacién, constatando casos de extraedad vs errores en diligenciamiento de
fechas de nacimientos, se depuraron tipos de documento obsoletos en el sistema como los NUIP,
certificados de cabildo y tarjetas de movilidad fronteriza; quedando habilitados solo cédulas de
ciudadania, tarjeta de identidad y registro civil para los nacionales; asi como VISA, cédula de



extranjeria y PPT para extranjeros regularizados; y cédigo NES o Numero establecido por la
secretaria, para personas con situacidon migratoria sin regularizar.

se realizaron ademds capacitaciones a los 116 municipios y sus instituciones educativas acerca del
correcto y completo diligenciamiento de variables como SISBEN, etnias, Sistema de responsabilidad
penal, apoyo académico, discapacidad y trastornos del aprendizaje.

Para el 2026 se continuard con esta gestion de depuracién, control y verificacién, ampliando a los
casos de analisis indicadores de eficiencia y calidad del dato en relaciéon con tipos de documento
segun la edad.

C600- El operativo de Investigacion de Educacidn Formal del DANE usa el formulario C600 Esta
operacién indaga aspectos como: el nimero de personal ocupado en la sede, el niumero de
matriculas, los niveles de ensefanza, las jornadas, informacidn sobre tecnologias de informacién y
comunicaciones, entre otras. Dicha informacién sirve como insumo para la formulacién y
seguimiento de la politica publica sectorial y del ejercicio de planeacion y administracién del servicio
publico de educacidn, segun las categorias politico-administrativas del pais.

El diligenciamiento de la informacién se lleva a cabo por medio de la plataforma del Sistema de
Educacidon Formal SIEF.

Desde la Secretaria de Educacién de Antioquia se hace control operativo, donde se remite
informacidn a las sedes, se contacta a los rectores en caso de presentar deuda en el reporte de
informacidn, de igual manera se registra en el SIEF las novedades de cierres temporales, cierres
definitivos, cambio de sector etc.

Para el afio 2025 se realizé el censo correspondiente a la vigencia 2024 y en la actualidad
se esta coordinando con el DANE para inicio de los reportes de la vigencia 2025 que tiene fecha de
inicio marzo 09 hasta el 31 de julio.

Cabe aclaran que el procesamiento y entrega de informes de los datos recopilados son competencia
netamente del DANE, la Secretaria de Educacidon acompana dicho proceso.

Sistema DUE (Directorio Unico de Establecimientos Educativos): ¢ Validacién de datos de
identificacion, sedes, jornadas y oferta educativa. ® Cruce de informacién con actos administrativos
de creacion, cierre o modificacién de sedes. ® Seguimiento a novedades reportadas por los EE.

24 Realice un balance de las actividades de seguimiento y control al cumplimiento de la jornada
laboral y ausentismo injustificado que realizé la ETC en el afio 2025 con relacion a la planta de
personal docente y directivo docente asignada a los EE Oficiales. Con base en los resultados
derivados de estas actividades indique ¢ Qué acciones de verificacion y control adelantara durante
el aho 2026?

De acuerdo con la circular 2023090000198 del 13 de septiembre de 2023 emitida por la Secretaria
de Educacion de Antioquia, se tiene el siguiente procedimiento para el control del cumplimiento de
jornada y atencién del ausentismo laboral.



I Los Rectores deben informar las novedades por ausencias dentro del Formato de Registro
de Novedades de Jornada Laboral de Docentes y Directivos Docentes adjunto a la Circular, teniendo
en cuenta las instrucciones de diligenciamiento, una copia de estos deberd permanecer bajo la
custodia y responsabilidad de los directores de Nucleo, profesionales asignados al Nucleo, rectores
o directores rurales, quienes con su respectiva firma en el formato avalaran la veracidad de lo alli
contenido.

Il Los Directores de Nucleo o quien se encuentre ejerciendo las labores de inspeccién y
vigilancia en el respectivo Nucleo Educativo, seran los encargados de verificar el cumplimiento de la
jornada laboral de los rectores y directores rurales en el Nucleo a cargo, ademas deberan recolectar
y radicar los Formatos de Registro de Ausentismo de Docentes y Directivos Docentes, debidamente
diligenciados, que le suministren los rectores y directores rurales sobre las novedades por concepto
de ausencia que se presenten con los docentes y coordinadores, en la Direccién Técnica de Recurso
Humano Docente los primeros cinco (5) dias de cada mes con la informacion del mes anterior.

Il Si en los Establecimientos Educativos no se presentaron novedades por concepto de
ausencias, asi deberd ser informado.

V. Se realizara devolucién de los Formatos de Registro de Ausentismo de Docentes y Directivos
Docentes, en el evento que la ausencia no se marque como justificada o injustificada, deberd ser
subsanado en un término de dos (2) dias contados a partir de su devolucién.

V. Cuando las ausencias son justificadas no se deben anexar soportes al reporte mediante el
Formato de Registro de Ausentismo de Docentes y Directivos Docentes, pues estos deben reposar
en los archivos de la Institucion Educativa, para cuando se requieran.

VL. Antes de reportar el ausentismo injustificado sea por parte del Rector o Director de Nucleo
o el que haga sus veces, se debe requerir por escrito al rector, director rural, coordinador o docente,
para que explique los motivos por los cuales se ausentd del lugar de trabajo, respuesta que el
implicado debera sustentar con las pruebas y soportes del caso.

VII. Una vez realizada la valoracién de las explicaciones y pruebas presentadas por parte del
requerido, el Rector o Director de Nucleo o el que haga sus veces, deberd evaluarlas, determinando
si los descargos son suficientes para justificar la ausencia, caso en el cual reportara la ausencia como
justificada; si por el contrario, se encuentra que los descargos NO SON SUFIECIENTES para justificar
la ausencia, o el implicado se niega a dar respuesta y explicaciones, el Directivo Docente debera de
inmediato radicar en medio fisico el Formato de Registro de Ausentismo de Docentes.

VIII. Una vez radicado dicho reporte mediante el Formato de Registro de Ausentismo de
Docentes y Directivos Docentes en la Secretaria de Educacién del Departamento de Antioquia se
solicitaran los descargos, para lo cual se otorgaran tres (3) dias para dar la respuesta pertinente, en
caso de no presentarse o no justificarse, la oficina de némina realizara los descuentos por los dias
no laborados o se aplicard los descrito en el articulo 2.2.11.1.9 del Decreto Nacional 1083 de 2015,
referente al abandono del cargo, sin perjuicio al proceso disciplinario, en los siguientes eventos:



. No reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones, comisién, o
dentro de IQ5 treinta (30) dias siguientes al vencimiento de la prestacidn del servicio militar.

. Deje de concurrir a/trabajo por tres (3) dias consecutivos.

o No concurra al trabajo antes de serle concedida autorizacidn para separarse del servicio o
en caso de renuncia antes de vencerse el plazo de que trata el presente decreto.

. Se abstenga de prestar el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de remplazar/o.

En el POAIV 2025, cuando se registraron casos de ausentismo o incumplimiento de jornada en los
cuales se realizé el respectivo descuento, se remitié a Control Interno y en los casos que aplico se
dio el proceso de abandono de cargo; El procedimiento descrito continuara vigente para la vigencia
2026, por lo cual se programa por demanda en el POAIV.

25 ¢Qué actividades de seguimiento y control adelanté la ETC para verificar la debida y oportuna
conformaciéon de las instancias de gobierno escolar en los EE durante 2025? En 2026, ¢{Qué
acciones tiene previsto adelantar?

En el 2025 se realizaron 9 visitas, 10 incidentales y 1 de evaluacién en las que se verificé la
conformaciéon y funcionamiento de las instancias de gobierno escolar, algunas que fueron planeadas
y no se realizaron se reprogramaron en el POAIV 2026.

Desde la Direccion de Inspeccién, Vigilancia y Control del Servicio Educativo Se programaran visitas
incidentales a 4 instituciones que tienen PQRSD en relacién con la conformacién y funcionamiento
de las instancias de gobierno escolar y 22 visitas de evaluacién a EE que también incluyen revision
del gobierno escolar

BLOQUE 5. Convivencia Escolar:

26 ¢Qué resultados tuvieron las acciones de seguimiento a los mecanismos de activacion de las
rutas de atencidn a las situaciones de convivencia escolar Tipo |, Tipo Il y Tipo Ill en los EE
implementadas durante la vigencia 2025 y cuales ha previsto adelantar durante el aiio 2026?

Las acciones de seguimiento a los mecanismos de activacion de las rutas de atencién a las
situaciones de convivencia escolar Tipo |, Tipo Il y Tipo Il implementadas por la Secretaria de
Educacién arrojaron resultados significativos. La supervision de la aplicacion de los protocolos
asegurd una correcta implementacion de las medidas establecidas para cada tipo de situacién,
garantizando una respuesta adecuada y acorde a las necesidades especificas de cada caso.

El monitoreo de la calidad de la atencidn fue fundamental para evaluar la eficacia de los mecanismos
de seguimiento y evaluacion establecidos. La revisidn de registros de atencidn permitid identificar
areas de mejora y ajustar procedimientos para optimizar la calidad de la atencidn brindada a los
estudiantes en situaciones de convivencia escolar.

El analisis de los resultados obtenidos en la aplicacidn de los protocolos, con énfasis en la evaluacion
de la efectividad de las medidas tomadas, proporciond informacién valiosa sobre la eficacia y
adecuacion de las acciones implementadas. Esta evaluacion permitié identificar buenas practicas y
areas de oportunidad, contribuyendo a un continuo proceso de mejora.



La comunicacién constante con la comunidad educativa fue clave para mantener a todos los actores
informados sobre los protocolos establecidos y los resultados obtenidos. Esta transparencia en la
comunicacion fortalecio la confianza de la comunidad en los mecanismos de atencidn a situaciones
de convivencia escolar.

Para el ano 2026, se prevé continuar con estas acciones de seguimiento y fortalecimiento. La
Secretaria de Educacidn de Antioquia, especialmente se continuara con la realizaciéon de foros en
los diferentes municipios los cuales tienen como Unico tema reforzar la atencidn de las violencias
sexuales y la correcta activacidn e implementacion de la ruta de atencién integral

27 éQué acciones de verificacion adelanté la ETC en 2025 sobre los reportes de las situaciones
Tipo Il y Tipo Il en el SIUCE? ¢{Qué resultados obtuvieron? Con base en lo anterior, {Qué
estrategias implementard en el 2026?

La Secretaria de Educacién lleva a cabo diversas acciones de verificacion respecto a los reportes de
situaciones Tipo Il y Tipo Ill en el Sistema de Informacién Unificado de Convivencia Escolar (SIUCE).
Estas medidas son esenciales para garantizar que las situaciones reportadas sean gestionadas de
manera apropiada, promoviendo asi un entorno escolar seguro y saludable para los estudiantes.

La Secretaria de Educacion examina los reportes de situaciones Tipo Il y Tipo Il en el SIUCE,
asegurandose de que estén completos y contengan la informacidn necesaria para una pronta accién.
Posteriormente, se realiza una evaluacion de la gravedad de las situaciones reportadas. Esto permite
determinar cudles demandan una atencion inmediata y cudles pueden ser abordadas en un plazo
mas extendido, garantizando una respuesta proporcional a cada caso.

La interaccion directa con los rectores es otro aspecto clave de estas acciones de verificacién. La
Secretaria de Educacién contacta a los rectores para obtener informacion adicional sobre los
eventos y determinar si se requieren medidas adicionales para abordar el problema de manera
efectiva.

La evaluacidn de la atencién recibida es una etapa subsiguiente, donde la Secretaria de Educacion
verifica si las situaciones reportadas fueron gestionadas de manera adecuada y si se implementaron
las medidas necesarias para prevenir futuros incidentes similares.

Ademas, se lleva a cabo un andlisis de patrones en los reportes de situaciones Tipo Il y Tipo lll. Este
analisis busca identificar posibles problemas mds amplios en la escuela, permitiendo asi abordar de
manera proactiva cualquier situacién que pueda afectar la convivencia escolar.

En 2026, la Secretaria de Educacién tiene planificado implementar diversas estrategias para
fortalecer aiin mas la gestion de situaciones Tipo Il y Tipo Il en el Sistema de Informacién Unificado
de Convivencia Escolar (SIUCE). Estas estrategias se centran en mejorar la eficacia y eficiencia de las
acciones de verificacidn, asi como en consolidar un entorno escolar seguro y saludable para los
estudiantes.



Para optimizar el proceso de revisién de los reportes, se tiene previsto fortalecer la colaboracién y
comunicaciéon con los rectores de los establecimientos educativos. Esto incluird el disefio e
implementacidon de capacitaciones especificas para los rectores, con el objetivo de mejorar Ia
calidad de la informacidn proporcionada en los reportes y agilizar el proceso de obtencién de datos
adicionales cuando sea necesario.

28 En el afio 2025, ¢{Qué resultados se obtuvieron en el acompafamiento realizado por la ETC a
los EE en materia de revision, ajuste normativo y actualizaciéon de los manuales de convivencia?
Para 2026, ¢ Qué estrategia adelantaran para garantizar que todos los EE se encuentren al dia en
este tema?

El seguimiento y acompafiamiento de la Secretaria de Educacion a los establecimientos educativos
en relacién con la revisién, ajuste normativo y actualizacidon de los manuales de convivencia se
tradujeron en resultados positivos, promoviendo la actualizacién efectiva de los manuales de
convivencia en los establecimientos educativos y fortaleciendo asi la calidad de la convivencia
escolar. La implementacion de diversas estrategias, como el monitoreo continuo de los manuales
de convivencia, la asesoria y asistencia técnica proporcionada, contribuyd a garantizar que estos
documentos estuvieran alineados con la normativa vigente y reflejaran los principios de atencion
integral y enfoque de género.

En particular, el seguimiento de la Secretaria de Educacién a los manuales de convivencia permitié
verificar que los establecimientos educativos que solicitaron revisién cumplieran con los estandares
normativos establecidos. El objetivo de garantizar la actualizacién de los manuales de convivencia
de acuerdo con la normativa vigente se logré mediante la asesoria y asistencia técnica brindada a
las instituciones educativas, lo que contribuyd a fortalecer la calidad de la convivencia escolar.

En 2026, la Secretaria de Educacidén seguird fortaleciendo las iniciativas ya establecidas para la
revision y actualizacion de los manuales de convivencia en los establecimientos educativos. Ademas
de las actividades mencionadas anteriormente, se implementara una estrategia que consistird en la
socializacién de un instrumento de verificacion desarrollado internamente.

Este instrumento de verificacion se disefié con el propdsito de brindar a los establecimientos
educativos una herramienta efectiva para llevar a cabo una autoevaluacién integral de sus manuales
de convivencia. A través de este proceso las instituciones educativas podran identificar de manera
precisa los componentes y elementos que requieren fortalecimiento o inclusidn en sus respectivos
documentos.

Este instrumento de verificacién representa un paso significativo hacia la autonomia y mejora
continua en la gestion de la convivencia escolar. Al permitir que cada establecimiento realice su
propia evaluacién, se promueve la participacion activa y la autorreflexién, lo que contribuye a un
enfoque mas personalizado y adaptado a las necesidades especificas de cada comunidad educativa.

Se pretende también incrementar el nimero de manuales revisados con el apoyo de practicantes
de excelencia y el instrumento desarrollado por la direccion.



29 En 2025, ¢{Qué acciones adelanté la ETC para verificar la conformacion y el debido
funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar? {Qué actuaciones tiene previstas para la
vigencia 2026 sobre este tema?

La Direccion de Inspeccion, vigilancia y control de acuerdo con las necesidades identificadas en las
asesorias y foros o a través de las PQRSD, asigna a sus profesionales la revisidn de la conformacién
y funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar segun la regién a cargo.

Dicha revision se realiza mediante la revision de evidencias documentales, acompafiamientos
virtuales, visitas de evaluacién y visitas virtuales.

En este proceso se revisa la conformacién del Comité, la existencia de acto administrativo de
conformacion, la presencia de un reglamento interno, y la fecha de conformaciéon del comité.

Asimismo, se evalud el funcionamiento del Comité, analizando el conocimiento de sus funciones, la
frecuencia de sus sesiones, la existencia y contenido del Plan de Accidn, la participacidén de entidades
externas, y el nivel de profundizacién en la implementacion de la Ruta de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar.

En relacién con la promocidn y prevencion, se exploraron las acciones del Comité en dreas como la
identificacion y andlisis de situaciones que afectan la convivencia, la elaboracidn de protocolos, la
existencia de un manual de convivencia actualizado, y la implementaciéon de estrategias de
comunicacién y movilizacién social.

Se continuard con programas de capacitacién y formaciéon continua para los miembros de los
Comités, con el fin de fortalecer sus habilidades y conocimientos en aspectos clave como la
identificacion de situaciones conflictivas, el manejo de protocolos, y la promocién de un ambiente
escolar seguro y respetuoso.

BLOQUE 6. CONFORMACION DEL AREA DE INSPECCION Y VIGILANCIA:

30 ¢Con qué cargos esta conformada la oficina de Inspeccidn y Vigilancia en su entidad?
1 Director

1 Profesional Especializado

5 Profesional Universitario

1 Asistencial

7 Contratistas

Si bien la entidad territorial cuenta con 17 Directores de Nucleo, estos no estdn asignados a la
Direccién y solo en casos especiales asumen funciones de Inspeccion, Vigilancia y Control, cabe
sefialar que este afo se van 3 de ellos por edad de retiro forzoso.



31 ¢{Cuantas personas conforman el drea de inspeccidn y vigilancia en su entidad? Detalle por
cargo

1 Director
1 Profesional Especializado, grado 5, de perfil abogado

5 Profesionales Universitarios (abogados, sociales, administradores, pedagogos), que atienden
actividades de Inspeccidn y Vigilancia apoyados por 6 contratistas, dos de ellos se encargan de la
consolidacion de los documentos del POAIV

1 Asistencial

1 Contratista con apoyo de una practicante, que atiende las actividades relacionadas con
convivencia escolar a nivel de asesoria, comité departamental de convivencia escolar, entre otros

L)
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